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1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe mensual ejecutivo de Gerencia No. 11 del periodo
de ejecucion comprendido entre el 1 de abril al 29 de abril de 2026, en donde se indican las
gestiones realizadas por parte del CONSORCIO INASKA, especificamente frente a la
implementacién del plan de gerencia aprobado, vinculado al desarrollo de las actividades
ejecutadas y los procedimientos empleados para la intervencién la via que conecta los sectores
Casablanca con Humedal Guali, en el municipio de Funza. El diagndstico inicial del corredor vial es
el siguiente: esta conformado por una calzada de un ancho de via promedio de 7,00 metros, la
mayoria se encuentra en material de afirmado, y en algunos sectores la via ya cuenta con el
mejoramiento de la subrasante con material de rajén y sello en afirmado, la superficie de rodadura
muestra deterioro y pérdida de las capas de la estructura existente, hundimientos y baches en
algunos sectores debido a las cargas repetitivas y trafico pesado generado por la entrada y salida
de bodegas aledanas al sector, ausencia de obras de drenaje transversal (alcantarillas) y
longitudinal (filtros), asi como también de estructuras de confinamiento en los tramos donde existe
un vallado natural en la franja derecha de la via.

En armonia con el plan de desarrollo nacional 2022 — 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”
y el plan de desarrollo departamental 2024 — 2028 “Gobernando: Mas que un plan”, especificamente
el programa INFRAESTRUCTURA RED VIAL REGIONAL, el contrato de obra No. ICCU-CTO-006-
2025 ha sido adjudicado el CONSORCIO INASKA, con el fin de que se materialicen las obras
previstas a realizar en el segmento vial objeto de intervencion. Para tal fin, el CONSORCIO INASKA
elaboré un plan de gerencia, cuyo fin se encuentra definido en todas las actividades y medidas
previstas a ejecutar, las cuales garanticen el cumplimiento del objeto contratado por el ICCU a través
del contrato de obra antes mencionado.

El proyecto MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA CASABLANCA A HUMEDAL
GUALI DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, es una necesidad
prioritaria de su comunidad, dado que se mejora el nivel de servicio de la via objeto de intervencion;
adicionalmente, con el proyecto se garantiza el acceso a oportunidades y al desarrollo del ser
humano como eje fundamental de la sociedad.

Para el presente proyecto se ha disefiado un modelo gerencial basado en la metodologia del
PMBOK, que a su vez se estructurara en cuatro grupos de procesos que permitiran implementar
una herramienta de validacion que estara conformada por procesos gerenciales, aplicados por los
ingenieros que conforman el proyecto con los cuales se validara la coherencia, aplicabilidad,
conceptualizacion, impacto y la suficiencia del modelo propuesto.

2. OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTAC!ON DEL PLAN DE GERENCIA CON ENFOQUE PMI AL
INTERIOR DEL PROYECTO Y MISION DE LA ORGANIZACION

2.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar un seguimiento periédico del modelo de gerencia de proyectos de infraestructura de
transporte propuesto por el CONSORCIO INASKA dentro del plan de gerencia sometido a
aprobacion; lo anterior acorde con lo requerido en el marco del contrato No. ICCU-CTO-006-2025
que tiene por objeto el MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA CASABLANCA A
HUMEDAL GUALI DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA basado
en estandares internacionales de gestion de proyectos (PMBOK).
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2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de los objetivos especificos del presente proyecto se encuentran de manera resumida los
siguientes entregables y/o actividades de ejecutar:

o Estructura de Pavimento: Se ejecutara un pavimento rigido tipo MR-43, de acuerdo con lo
establecido en la Especificacion 500.1 del INVIAS, el cual estara soportado sobre una base
granular estabilizada con cemento, con la inclusion de geotextil y mejoramiento con material
tipo rajon. De igual manera, se contempla la ejecucion de una parte de pavimento rigido tipo
MR-43 acelerado a 3 dias, con el fin de evitar traumatismos significativos de las empresas
industriales del sector.

o Sistema de Drenaje: Se desarrollara el drenaje longitudinal y transversal, compuesto por
alcantarillas en tuberia sencilla y doble, box culverts, instalaciéon de filtros de drenaje e
instalacion de geodren planar, dadas las necesidades del proyecto.

e Reubicacién de Redes de Servicios Publicos: Se realizara el traslado y adecuacion de
las redes de servicios publicos, en coordinacién directa con las empresas operadoras
correspondientes.

e Senalizacion: Se implementara la sefializacion horizontal y vertical, cumpliendo con la
normatividad vigente, para garantizar condiciones adecuadas de seguridad vial.

El contrato contempla el mejoramiento y rehabilitacién de aproximadamente 770,40 metros lineales
de via, de acuerdo con el modificatorio No. 2 al contrato de obra, suscrito el 13/11/2025; mediante
la implementacién de pavimento rigido fundido insitu y acelerado a 3 dias, asi como el mejoramiento
de la subrasante y la ejecucion de obras de drenaje.

La via objeto de intervencion corresponde al tramo que conecta los sectores de Casablanca y el
Humedal Guali, ubicados en el municipio de Funza, departamento de Cundinamarca.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la etapa de "Revision, ajustes y/o complementacion a
los estudios y disefios" y su actualizacion, el trazado del proyecto inicia en la abscisa K0+000,
correspondiente al empalme con la via Funza—Siberia, y finaliza en la abscisa KO0+770,40, a la altura
de la interseccion con el conjunto residencial Torres de Zuame, sobre la via actualmente
pavimentada.

llustracién 1: Localizacién via Casablanca a humedal el Guali
Fuente: Google Maps
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2.3. MISION DE LA ORGANIZACION

ElI CONSORCIO INASKA tiene como mision mantener y garantizar la seguridad a cada una de las
areas a intervenir, con el fin de reducir al maximo los riesgos previsibles en el contrato, asi como
establecer en la zona una mejor calidad de vida; de igual manera, cumplir a cabalidad lo estipulado
en el contrato ICCU-CTO-006-2025 suscrito con el Instituto de Caminos y Construcciones de
Cundinamarca — ICCU.

3. RESUMEN DEL PROYECTO

El Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU, en el marco del Contrato de
Obra No. 006-2025 suscrito con el Consorcio INASKA, ha proyectado la ejecucién de las obras
necesarias para la mejora y rehabilitacién de la via que conecta el sector Casa Blanca con el
Humedal El Guali, en el municipio de Funza.

El objetivo principal de este proyecto es garantizar una via con una rasante éptima que permita
mejorar las condiciones de servicio y transitabilidad para los usuarios del sector y de su area de
influencia directa, asegurando asi mejores tiempos de desplazamiento, mayor seguridad vial y
mejores niveles de operacion.

En cumplimiento de estos objetivos, el presente informe tiene como finalidad resumir y documentar
las actividades desarrolladas por el contratista el periodo del presente mes, incluyendo un resumen
detallado de las gestiones administrativas, técnicas, ambientales, sociales y financieras realizadas,
como parte del proceso de optimizacion y validacion de los documentos base del proyecto.

El presente proyecto de obra se encuentra alineado con las politicas del Plan de Accién de la
Entidad, especificamente con el objetivo de lograr que la infraestructura, los servicios de transporte,
cuenten con capacidad y eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector en un
contexto ambientalmente sostenible; en ese orden de ideas, resulta prioritario para el CONSORCIO
INASKA ejecutar las actividades a partir del enfoque gerencial y asi atender las necesidades vy
expectativas del cliente, que para el presente contexto, corresponde al ICCU y sus pretensiones
frente a los planes y programas de accién y/o mejoramiento de la infraestructura vial.

4. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Un proyecto es un esfuerzo que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico,
y tiene la caracteristica de ser naturalmente temporal, es decir, que tiene un inicio y un final
establecidos, y que el final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, para llegar al
cumplimiento de los objetivos del proyecto se debe desarrollar un control constante a través de
aquellos procesos requeridos para dar seguimiento, analizar y regular el proceso y el desempefio
del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes.

Los proyectos de obras civiles se desenvuelven en ambientes de gran incertidumbre, donde las
expectativas del cliente normalmente van en constante ascenso, implicando grandes inversiones
en el uso de gran cantidad de insumos y recursos humanos, involucrando trabajo en colaboracién
con la perspectiva de cumplir los objetivos propuestos con la calidad deseada, y dentro de un
programa y un presupuesto previamente establecido, lo cual en conjunto determina el éxito de los
proyectos. Por esta razon, los contratistas de construccién deben definir y ejecutar estrategias de
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accién mediante las cuales puedan desarrollar una mayor capacidad de respuesta que garantice la
completa satisfaccion de las necesidades de los clientes, asi como el mejoramiento continuo en lo
que respecta a la ejecucion de los proyectos, y una de esas estrategias debe estar dirigida hacia el
control de la gestion. A través del desarrollo del presente informe evidenciaremos el estado del
proyecto través de la aplicacion de las diferentes técnicas propuestas permitiendo una visién amplia
y profunda de su alcance, dando importancia en el tiempo, costo y calidad requeridos para el
cumplimiento del objeto contractual.

Por otro lado, de manera breve a continuacién se describe el trabajo realizado por parte del
CONSORCIO INASKA durante el periodo en evaluacién, de conformidad con el plan de gerencia
presentado para implementar al interior del proyecto.

4.1. ESTADO DEL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Se implementé el Plan para la Direccion del Proyecto conforme al Plan de Gerencia aprobado por
la interventoria, el cual se acoge al marco de referencia del Project Management Institute (PMI).
Este plan fue desarrollado y ejecutado para garantizar una gestién integral y eficiente del proyecto
de mejoramiento y rehabilitacion de vias, permitiendo una adecuada articulacion entre las areas de
conocimiento, el uso éptimo de los recursos disponibles y el cumplimiento de los objetivos
establecidos en cuanto a alcance, cronograma, costos y calidad, asegurando asi la operatividad y
funcionalidad de las instalaciones intervenidas

De acuerdo con el plan de gerencia elaborado para el desarrollo del proyecto, es importante indicar
que para el periodo en evaluacién se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Elaboracion y definicion de las lineas base de costos, presupuestos y alcance
2. Entrega de documentacion contractual para el desarrollo del contrato

3. Entrega de documentos correspondientes al anticipo otorgado

4. Entrega de version preliminar del acta parcial de obra No. 5.

De conformidad con lo anterior, para el periodo en evaluacion, el plan para la direccion del proyecto
el cual integra los planes subordinados, se encuentra en implementacion constante y es el que
articula el enfoque propuesto por el CONSORCIO INASKA para el desarrollo del proyecto.

4.1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Este documento fue elaborado dentro del plan de gerencia propuesto para el desarrollo del proyecto,
el cual se encuentra aprobado por medio de oficio de interventoria T-001-2025-015-OFC de fecha
5 de mayo de 2025.

Para efectos del presente informe, el mismo se adjunta dentro del ANEXO 1 — ACTA DE
CONSTITUCION DEL PROYECTO-

4.1.2. DIRIGIRY GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

Tal como se ha mencionado en el cuerpo del presente informe, el CONSORCIO INASKA elaboro
un plan de gerencia el cual fue sometido para revision y aprobacién de la interventoria, el cual tiene
como proposito establecer una serie de procesos gerenciales que mejoraran la dinamica del
proyecto y garantizaran el desarrollo de las actividades definidas dentro del anexo técnico y demas
documentos que hacen parte integral del proyecto.
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Adicionalmente, para cada uno de los items establecidos dentro del plan de gerencia que vinculan
el proceso gerencial “Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto”, se tiene que para el periodo en
evaluacion el CONSORCIO INASKA realizé la entrega de los siguientes documentos que contienen
la informacion requerida contractualmente para la etapa de construccion del proyecto.

Pdlizas contractuales

Comités de seguimiento semanal

Informes mensuales

Demas documentacion requerida por la interventoria y Entidad.

4.1.3. GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Durante el periodo en cuestidon NO se presentaron requerimientos por parte de la interventoria al
CONSORCIO INASKA.

De acuerdo con lo anterior, una vez se cuente con requerimientos de la interventoria, estos seran
relacionados en el repositorio de lecciones aprendidas, de conformidad con el marco de referencia
del PMI.

4.1.4. MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

De acuerdo con el listado de productos definidos en el proceso gerencial referido, en el presente
numeral se presenta la siguiente tabla resumen con el estado de entregas realizadas:

Tabla 1 Estado de avance entregables y objetivos de la primera etapa del proyecto

Producto Entregado Observaciones Estado
o Se han atendido durante el periodo
Solicitudes de la " L .
; . Sl en evaluacion los requerimientos Atendido
interventoria . . .
realizados por la interventoria.
Respuesta a
comunicaciones de la Se han atendido durante el periodo
interventoria, ICCU o en evaluacion los requerimientos
. Sl . : Entregado
cualquier otra realizados por la Entidad y la
comunicacién a la que interventoria.
haya lugar.
Actualmente, se encuentra
pendiente de entrega por parte del
- . consorcio la alternativa de En tramite ante la
Solicitudes de cambio Sl 2 .
contencién para los pasos Entidad
hidraulicos 6 y 7; asi como para el
vallado en las abscisas k0+600.
Se actualizé el plazo contractual, de
conformidad con la suspension No. 5
Actualizacion a los S| del contrato, suspendido desde el Aorobado
documentos del proyecto 30/04/2026 con reinicio el P
14/05/2026 y nueva fecha de
terminacién el 13/06/2026.
Programa de inversiones Sl Se entregd a la interventoria la Aprobado
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Producto Entregado Observaciones Estado
y su actualizacion actualizacion del cronograma de
obra para la respectiva suspension
del contrato, cuya fecha de
finalizacién del contrato se actualizo
para el 13/06/2026.
Entrega del informe
Informe mensual Sl
mensual No. 10
Plan SST Sl Aprobado
Informe HSSE S| Entrega del informe
mensual No. 10
Informes ambientales Sl Entrega del informe
mensual No. 10
Informe de cierre NO Los informes de cierre no aplican
ambiental para el presente periodo.
Indicadores de Se relacionan en el presente
- Sl ; Presentados
cumplimiento informe.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, el CONSORCIO INASKA indica que para el presente informe de
gerencia, algunos documentos no aplican y otros ya fueron entregados y aprobados, de tal manera
que para el siguiente periodo se relacionara la trazabilidad de los comentarios u observaciones a
las que haya lugar.

4.1.5. REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS.

Durante el mes de diciembre 2025 y enero de 2026 se identificd la necesidad de suspender el
contrato de obra, dada la imposibilidad temporal de garantizar el suministro oportuno de materiales,
las restricciones de movilidad vehicular, la reduccién de las actividades operativas durante el
periodo de cierre de fin de ano, circunstancias que afectan y limitan el normal desarrollo y
continuidad de la ejecucion contractual. La solicitud de suspension del contrato fue elevada por el
consorcio a la interventoria mediante el oficio INASKA-140-2025 del 15/12/2025.

Una vez revisada y verificada la informacion por parte de la interventoria, esta ultima remite la
solicitud a la Entidad mediante el comunicado T-001-2025-203-OFC del 19/12/2025.

Finalmente, se acuerda entre las partes la suspension del contrato por un periodo de quince (15)
dias, a partir del 24/12/2025 y hasta el 7/01/2026, reanudando el contrato el 8/01/2026. En tal
sentido, la nueva fecha de terminacion del contrato de obra se constituye para el 29/05/2026.

Por otra parte, de acuerdo con el comité de obra sostenido el pasado 5/02/2026, se identifico la
necesidad de presentacion de una alternativa de contencién para los pasos hidraulicos 6 y 7 y del
vallado en la abscisas k0+600, en vista de las problematicas presentadas con la banca de la via.
Actualmente, el consorcio se encuentra en elaboracion del documento, junto con el respectivo
balance contractual que permita la verificacién de dicha obra dentro del presupuesto del contrato.

De acuerdo con lo anterior, la firma contratista a través del comunicado INASKA-042-2026 del
30/03/2026, remite el balance contractual incorporado el item PILOTE PRE EXCAVADO D=30 CM
(INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 10,9 KM), INC. BOMBA. La
interventoria emite observaciones a través del comunicado T-001-2025-265-OFC del 6/04/2026.
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4.1.6. CERRAR EL PROYECTO

A la fecha del presente informe, no es aplicable describir gestiones o acciones llevadas a cabo por
parte del CONSORCIO INASKA para el cierre del proyecto.

4.2. ESTADO DEL PLAN DE LA GESTION DEL ALCANCE

La gerencia de proyectos es una mezcla de conocimiento, experiencia y habilidad, con vision de
metas y cumplimiento por logros. El gerente de proyectos tiene dentro de sus grandes
responsabilidades, llevar un proyecto al éxito, bajo unos estandares de calidad, en tiempo y costo
establecidos. Para ello, no solo requiere contar con el conocimiento y la experiencia, sino tener y
hacer uso de herramientas gerenciales, que le permitan integrar, planear, seguir y controlar todas
las actividades

Partiendo de esta premisa, el CONSORCIO INASKA se permite informar que el plan de la gestion
del alcance del proyecto, ha sido objeto de cambios, de acuerdo con los items establecidos en el
Modificatorio No. 2 del contrato de obra, descritos en el numeral 4.1.5 de presente informe.

4.2.1. DEFINICION DEL ALCANCE

Durante la elaboracion de la actualizacion y/o ajuste a los estudios y disefos para aprobacion de
interventoria, se identificd la necesidad de ejecutar las siguientes cantidades para desarrollar la
rehabilitacion de la via HUMEDAL GUALI — CASABLANCA:

Actividades preliminares (Excavaciones y transporte de material)
Explanaciones para canales

Estructura de pavimento

Obras hidraulicas

Traslado de redes

Lineas de demarcacion y sefalizacion

Inclusion de items no previstos

Durante el mes de noviembre del afio 2025, surgié la necesidad de ajustar los items, valores
unitarios, valores totales, cantidades y demas especificaciones necesarias para llevar a cabo el
desarrollo del objeto contractual, los cuales quedaron aprobados mediante el modificatorio No. 2 al
contrato de obra, fechado del 13/11/2025.

En tal sentido, a continuacion, se presenta el presupuesto actualizado del contrato de obra:

Tabla 2. Cantidades actualizadas Modificatorio No. 2

CANTIDAD CANTIDAD
TEM INVIAS DESCRIPCION MODIFICATORIA 1 MODIFICATORIA 2
(Corresponde a los items o productos contratados) C[,;\:lgl VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL
CAPITULO 1. ACTIVIDADES PRELIMINARES
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, CANALES Y 126,54
1,5 201,7 PRESTAMOS 0 $2.029.701,60 1.728.68 $27.728.027,20
. TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE EXLANACION, 1.379,2
16 CANALES, PRESTAMOS, SOBREACARREOQOS Y DERRUMBES 90 $2.947.542,73 22.201,55 $47.444.712,35
$4.977.244,33 $75.172.739,55
CAPITULO 2.EXCAVACION Y EXPLANACIONES
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
29 ‘ 600.1 ‘ SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM) 0,00 $0,00 0,00 $0,00
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CANTIDAD CANTIDAD
iTEM INVIAS DESCRIPCION MODIFICATORIA 1 MODIFICATORIA 2
(Corresponde a los items o productos contratados) CI;\:II;I'I VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL
$0,00 $0,00
CAPIITULO 3 ESTRUCTURA DEL PAVIMENTO
330,1 | BASE GRANULAR ESTABILIZADA CON CEMENTO AL 3% 0,00 $0,00 0,00 $0,00
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-43, INCLUYE 1.374,0 $
3.2 5001 | SELLADO DE JUNTAS Y ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION 3 | 1.552.304.896,38 79341 | $896.351.773.86
3,15 RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE 15592 | §24.589.051,76 basgas | § 36876323302
3,13 3111 | AFIRMADO 537,98 | $53.383.755.40 57010 $ 56.571.023,00
35 AFIRMADO PARA SELLO 0,00 $0,00 0,00 $0,00
2.4 RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" 5586 | $9.492.233.94 6412 $ 14.294.427.48
COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN ADICION DE 53798
3,9 el 5| 1176562260 5.621.22 $12.293.608,14
$ $
1.651.535.560,08 1.348.274.065,50
CAPITULO 4. OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE CONTENCION
419 6304 | CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (bases) 2452 | $28.567.197,64 114 $ 24.629.304,98
421 6304 | CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (elevaciones) 19,64 | $21.539.168,36 0178 $23.886.104,22
422 6304 | CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (box-coulvert) 57,94 | $53.682.626,74 1251 | $104242877,71
3,11 6104 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS 5718 |  $5878.275,54 906,31 $93.171.386,93
44 630,6 | CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA SOLADOS Y ATRAQUES 320 | $1.961.107,20 1137 $ 6.968.059,02
SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR 4000 5.816,0
168 (ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION) o | $171.886.064,00 6.302,07 | $188.937.83538
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE CONCRETO
4,52 6611 | REFORZADO @=36" CLASE I, INCLUYE EMBOQUILLADA 0,00 $0,00 0,00 $0,00
SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 85124
46 6401 | SIS 3| $82928.00306 [ oo | $589.647.506,86
a7 ﬁé:RDINEL FUNDIDO IN-SITU H=0.2 M, E=0.2M,CONCRETO 3000 0,00 5000 0.00 5000
EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE FILTROS DE 14540
- DRENAJE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES A LA 4540 | $279.714.704,00 7040 | §148.206.470,40
SECCION DEL FILTRO) :
ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) 445,00 | $21.394.710,00 44500 $21.394.710,00
$
$ 667.551.946,54 1.201.084.255,50
CAPITULO 5. OBRAS COMPLEMENTARIAS
5,1 TRASLADO DE POSTERIA 18,00 | $362.630.088,00 1000 | §382.776.204,00
$ 362.630.088,00 $ 382.776.204,00
CAPITULO 6. SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL
7.1 7001 | LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO 2'120'8 $ 13.852.080,00 b33344 |  $15.246.69696
7.2 700,3 | MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO 123,00 | $8.992.899,00 123.00 $ 8.992.899,00
7.8 SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M POSTE 3.5M 27,00 | $17.280.189,00 2700 $17.280.189,00
75 TACHAS REFLECTIVAS 973,10 | $21.873.341,80 78,00 $17.487.884,00
$ 61.998.509,80 $ 59.007.668,96
OBRAS NO PREVISTAS
BASE GRANULAR BG-38 CLASE A ESTABILIZADA CON CEMENTO | 1.344.9
NP0t | BASC 5 | $458.044.241,70 La0s5a | 47871319224
5,15 NP02 | SARDINEL PREFABRICADO A-10 14549 | §183.797.232,00 i asa47 | $183.856.64376
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE CONCRETO
NPO3 | REFORZADO @=36" CLASE III, INCLUYE EMBOQUILLADA 106,23 | §121.129.394,88 107,82 | $122.942.401,92
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
29 NP04 | SOBRANTES A UNA DISTANCIA DE 10,9 KM) 537,98 | $28.015.846,48 3.155,73 | $164.337.795,48
NPO5 | ESTABILIZACION CON ESTABILIZANTE QUIMICO 1'344'2 $203.547.442,05 140564 | §2306.793.580,76
NP oo | CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-43 ACELERADO 3 $
DIAS, INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y ACERO DE 812,18 | 1.119.230.334,26
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CANTIDAD CANTIDAD
i " DESCRIPCION MODIFICATORIA 1 MODIFICATORIA 2
ITEM INVIAS (Corresponde a los items o productos contratados) CANTI
P P DAD VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR TOTAL
TRANSFERENCIA Y UNION
x NP 07 TRASLADO REDES DE GAS VANTI 1.00 $ 26.698.319,00
GEODREN PLANAR H = 2.0 M D=100 MM (INCLUYE SUMINISTRO
NP 08 E INSTALACION) 777.29 $177.934.894,93

$
1.084.534.157,11

$
2.580.507.162,35

VALOR TOTAL COSTOS OBRA 3.833.227.410,03 5.646.822.095,82
AJUSTE AL PESO _ -$ 96,00

&%I\:I_Z:.[I)ECI;I;ENTACION Y AJUSTE A ESTUDIOS Y DISENOS (IVA $ 81.661.617,00 $ 81.661.617,00
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 53.417.904,00 $ 53.417.904,00
PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL $ 85.799.667,00 $ 85.799.667,00

VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS

$
2.839.427.711,00

$
4.182.831.182,00

VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

$
4.054.106.598,00

$
5.867.701.284,00

. $
ADMINISTRACION $ 894.419.729,00 1.317.591.822,00
IMPREVISTOS $ 28.394.277,00 $ 41.828.312,00
UTILIDAD $ 70.985.693,00 $ 104.570.780,00

$
VALOR TOTAL DE ADICION ‘ ‘ 1.813.596.276,00

Fuente: Modificatorio No. 2 al contrato de obra

Actualmente, se encuentra en revision de la interventoria la inclusion de un item no previsto como
obra de contencion para los pasos hidraulicos No. 6 y No. 7.

4.2.2. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - EDT

Este producto se encuentra incluido dentro del plan de gerencia presentado para la interventoria.
Su actualizacion de incluye dentro de los anexos del presente informe, conforme a la suspension
No. 5 del contrato de obra.

4.2.3. VALIDACION DEL ALCANCE

Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de ejecucion de obra, en la cual se estan ejecutando
las actividades del alcance contractual definido en el modificatorio No. 2 del 13/11/2025, descritas
anteriormente.

En cumplimiento de lo establecido en la Clausula 10 — Numeral 1-3-47 "Obligaciones Especificas
del Contratista”, asi como en el Anexo Técnico — Numeral 7, literales A y B, y los numerales 13.2,
13.4, 13.5, 13.7 y 13.8, el contratista realizd la estructuracion, elaboracién y radicacion de los
documentos precontractuales y contractuales requeridos para la correcta ejecucion del proyecto,
obteniendo la aprobacion por la interventoria. Dentro de la documentacion presentada se incluyen
los siguientes items:

e Organigrama general (lineas de mando y nivel de decisiéon, numero de profesionales,
funciones y dedicacién)

¢ Hojas de vida del personal profesional

o APUS (andlisis de precios unitarios)
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Programacion de obra

Metodologia de trabajo

PMT (plan de manejo de transito)

Plan de calidad + Plan de inspeccion y ensayo- Plan de seguridad y salud en el trabajo- Plan
de gestion ambiental- Plan de gestidn social.

Documentacion maquinaria.

Plan de inversion del anticipo

Flujo de caja

Plan de gerencia

Pdlizas actualizadas

4.3. ESTADO DEL PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

La gestidon del tiempo nos permite detallar como se identifican las actividades necesarias para
producir los productos entregables del proyecto. Para definir las actividades que se deben
desarrollar en un tiempo determinado para asi lograr los objetivos del proyecto.

Controlar el MS Project cronograma es el proceso de monitorear el estado de las actividades del
proyecto para actualizar el avance de este y gestionar los cambios de la linea base del cronograma
a fin de cumplir el plan. El beneficio clave de este proceso es que proporciona los medios para
detectar desviaciones con respecto al plan y establecer acciones correctivas y preventivas para
minimizar el riesgo.

Uno de los principales insumos en la gestion del tiempo es el MS Project Cronograma, el cual toma
las actividades identificadas, su secuencia y su duracién para la consecucion de metas especificas
dentro del proyecto; EI MS Project cronograma debe ser actualizado en caso se presente algun
retraso en el proyecto o se requiera ajustar la duracidén de alguna actividad. También se debe ir
actualizando el avance de cada actividad.

De acuerdo con lo anterior, se informa que para el periodo que comprende el presente informe el
plan de gestion del cronograma ha sido implementado y controlado, y se espera que el mismo
garantice un seguimiento exhaustivo sobre los indicadores clave definidos para el desarrollo del
proyecto.

4.3.1. DEFINICION DE LAS ACTIVIDADES
Durante el periodo que comprende el presente informe se continda ejecutando la reprogramacion
al cronograma de las actividades tendientes a realizar; en ese sentido dentro del ANEXO 2 — LINEA
BASE DE COSTOS Y TIEMPO, se relaciona el producto final.

4.3.2. SECUENCIA DE ACTIVIDADES

A continuacion se presenta el diagrama de red establecido para la rehabilitaciéon y mantenimiento
de la via:

NIT: 901.901.072-5
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llustracion 2 Diagrama de red REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIA HUMEDAL GUALI — CASABLANCA

En lo que respecta a la ruta critica del proyecto, la misma se detalla dentro del plan de gerencia
radicado a la interventoria.

4.3.3. ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

En cuanto a la estimacion de la duracién, este ejercicio fue pormenorizado dentro del plan de
gerencia remitido a interventoria para revision y aprobacion, dentro del mismo se detalla el criterio
del consorcio Inaska para estimar la duracion de las tareas a ejecutar. De igual manera, a
continuacion se detalla la duracion de las actividades del cronograma aprobado.

Tabla 3. Duracion de actividades del cronograma
EDT Nombre de tarea Costo Duraciéon Comienzo Fin
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EDT Nombre de tarea Costo Duracion Comienzo Fin

2.1 SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO $ 0,00 0 dias mar 22/04/25 mar 22/04/25
2.2 ENTREGA DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA $ 0,00 7 dias mar 22/04/25 lun 28/04/25
CALIDAD
ENTRADA DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD ,
2.3 INDUSTRIAL $ 0,00 7 dias mar 22/04/25 lun 28/04/25
ENTREGA DEL PROGRAMA DE SALUD .
2.4 OCUPACIONAL $ 0,00 7 dias mar 22/04/25 lun 28/04/25
ENTREGA DEL PROGRAMA DE MANEJO .
2.5 AMBIENTAL $ 0,00 7 dias mar 22/04/25 lun 28/04/25
REVISION Y/O AJUSTE Y/O COMPLEMENTACION DE ; .
2.6 ESTUDIOS Y DISENOS $ 81.661.617,00 50 dias mar 22/04/25 jue 5/06/25
261 pop OO FTAPA DEREVISIONY/O AJUSTEDELOS g 4 g9 0 dias mar 22/04/25 mar 22/04/25
2.6.2 Revision y/o ajuste del VOLUMEN I - Estudio de transporte  $ 8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN II - ESTUDIO DE .
2.6.3 TOPOGRAFIA, TRAZADO Y DISENO GEOMETRICO $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN III - GEOLOGIA PARA .
2.6.4 INGENIERIA $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN IV - ESTUDIO DE
2.6.5 SUELOS PARA EL DISENO DE FUNDACIONES DE $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
ESTRUCTURAS
Revision y/o ajuste del VOLUMEN V- ESTUDIO DE .
2.6.6 ESTABILIDAD Y ESTABILIZACIO DE TALUDES $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VI - ESTUDIO .
2.6.7 GEOTECNICO Y DISENO DE PAVIMENTOS $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VII - ESTUDIO DE .
2.6.8 FUENTES DE MATERIALES $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VIII - ESTUDIO DE ,
2.6.9 HIDRAULICA $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
Revision y/o ajuste del VOLUMEN IX - ESTUDIO DE ,
2.6.10 DISENO DE ESTRUCTURAS $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25 mar 27/05/25
2611 Revisién y/o ajuste del VOLUMEN X - GESTION $8.166.161,70 40 dias mar 22/04/25  mar 27/05/25

AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROYECTO
2.6.12 Entrega del informe final de E&D $0,00 5 dias mar 27/05/25 dom 1/06/25
Revision y aprobacion del informe final de E&D por parte
de interventoria
Desarrollo y conclusion de las actividades
2.6.14 Insterinstitucionales con ENEL para el trasldo de la red de $0,00 45 dias mar 22/04/25 dom 1/06/25
postes emplazada en la via
FIN DE LA ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE DE

2.6.13 $0,00 5 dias dom 1/06/25  jue 5/06/25

2.6.15 LOS E&D $0,00 0 dias jue 5/06/25  jue 5/06/25
2.7 FIN DE LA ETAPA 1 $0,00 0 dias jue 5/06/25  jue 5/06/25
3.1 INICIO ETAPA 2 $0,00 0 dias jue 24/07/25  jue 24/07/25
32 FRENTE DE OBRA No.1 $ 1.811.484.459,92 329 dias dom 20/07/25 vie 8/05/26
3.2.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.1 $0,00 0 dias jue 24/07/25  jue 24/07/25
322 OBRAS COMPLEMENTARIAS $127.592.068,00 130 dias dom 20/07/25 mié 12/11/25
3.2.2.1 TRASLADO DE POSTERIA $ 127.592.068,00 130 dias dom 20/07/25 mié 12/11/25
323 EXPLANACION Y EXCAVACIONES $79.836.845,66 91 dias mar 11/11/25 sab 31/01/26
3231 EXPLA]?\I)I(ACCAIXIQ,CCIQEEEglg{Al’SE:];ISC];]}\/I%}ESLA $9.242.675,73 40 dias mié 12/11/25 jue 18/12/25
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE
3.2.32 EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, SOBREACARREOS $ 15.814.904,77 85 dias lun 17/11/25  sab 31/01/26

Y DERRUMBES
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EDT
324

324.1

Costo
$1.026.121.025,39

Nombre de tarea
ESTRUCTURA DE PAVIMENTO

COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN
ADICION DE MATERIAL

AFIRMADO

$4.097.869,38
$ 18.857.007,67

Duracion

164 dias
105 dias

Comienzo
mié 26/11/25

jue 4/12/25
jue 4/12/25

Fin
lun 20/04/26
sab 7/03/26

dom 1/03/26

3.2.4.6

3248

3249

CONCRETO PARA PAVIMENTO RiGIDO MR-43,
INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y ACERO DE
TRANSFERENCIA Y UNION

$448.175.886,93

75 dias

jue 8/01/26

lun 16/03/26

EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE
FILTROS DE DRENAJE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS
DIEFERENTES A LA SECCION DEL FILTRO)

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR
4000 (ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION)

$49.402.156,80

$ 62.979.278,46

115 dias

50 dias

mié 26/11/25

sab 7/03/26

dom 8/03/26

lun 20/04/26

3.25

3251
3252
3253
3254
3255
3.2.5.6

3257

3258
3259

3.2.6
3.2.6.1
3.2.6.2
3.2.6.3
3.2.64
3.2.7
328
329
33
33.1
332
33.2.1
333

33.3.1

3332

OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE
CONTENCION $ 511.859.440,88

ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) $ 7.131.570,00

RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE $ 122.921.077,67

RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" $ 4.764.809,16

RELLENO PARA ESTRUCTURAS $31.057.128,98

CONCRETOS CLASE D, f’c =4000 psi (bases) $ 8.209.768,33

CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (elevaciones) $ 7.962.034,74

CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA SOLADOS Y
ATRAQUES

SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE
REFUERZO 60000 PSI

CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (box-coulvert)

$2.322.686,34

$ 196.549.168,95
$ 104.242.877,71

SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL $19.669.222,99
LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO $ 5.082.232,32
MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO $2.997.633,00
SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M POSTE 3.5M |$ 5.760.063,00
TACHAS REFLECTIVAS $ 5.829.294,67

PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 17.805.968,00
PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL $ 28.599.889,00

FIN FRENTE DE OBRA No.1 $0,00
FRENTE DE OBRA No.2 - $2.006.671.880,48
INICIO FRENTE DE OBRA No.2 $0,00
OBRAS COMPLEMENTARIAS $127.592.068,00
TRASLADO DE POSTERIA $ 127.592.068,00
EXPLANACION Y EXCAVACIONES $ 79.836.845,01

EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA
EXPLANACION, CANALES Y PRESTAMOS

TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE
EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, SOBREACARREOS $ 15.814.904,12
Y DERRUMBES

$9.242.675,73

318 dias

140 dias
160 dias
40 dias

150 dias
140 dias
130 dias

130 dias

135 dias
150 dias

60 dias
60 dias
60 dias
60 dias
60 dias
160 dias
160 dias
0 dias
345 dias
0 dias
130 dias
130 dias
200 dias

105 dias

185 dias

lun 28/07/25

lun 28/07/25
lun 17/11/25
jue 18/12/25
vie 21/11/25
dom 30/11/25
mié 3/12/25

vie 21/11/25

mar 6/01/26
jue 4/12/25

lun 16/03/26
lun 16/03/26
lun 16/03/26
lun 16/03/26
lun 16/03/26
mié 12/11/25
jue 24/07/25
vie 8/05/26
dom 20/07/25
jue 24/07/25
dom 20/07/25
dom 20/07/25
mar 11/11/25

mar 11/11/25

mar 25/11/25

mié 6/05/26

sab 29/11/25
mié 8/04/26
jue 22/01/26
vie 3/04/26
vie 3/04/26
sab 28/03/26

mar 17/03/26

mié 6/05/26
vie 17/04/26

vie 8/05/26
vie 8/05/26
vie 8/05/26
vie 8/05/26
vie 8/05/26
vie 3/04/26
sab 13/12/25
vie 8/05/26
vie 22/05/26
jue 24/07/25
mié 12/11/25
mié 12/11/25
vie 8/05/26

vie 13/02/26

vie 8/05/26

334
33.4.1

ESTRUCTURA DE PAVIMENTO

COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN
ADICION DE MATERIAL

$1.290.778.442,35
$4.097.869,38

216 dias
95 dias

mar 11/11/25
mar 11/11/25

NIT: 901.901.072-5
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EDT Nombre de tarea Costo Duracion Comienzo Fin
3342 AFIRMADO $ 18.857.007,67 60 dias mié 4/02/26  dom 29/03/26

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR $ 62.979.278.46

3343 4000 (ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION)

70 dias mié 4/02/26  mar 7/04/26

CONCRETO PARA PAVIMENTO RiGIDO MR-43,
3.3.4.7 INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y ACERO DE $448.175.886,93 95 dias sab 31/01/26  dom 26/04/26

TRANSFERENCIA Y UNION

EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE

3349 FILTROS DE DRENAJE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS $ 49.402.156,80 115dias  mié 12/11/25 dom 22/02/26
DIEFERENTES A LA SECCION DEL FILTRO)
335 Conpan R ARTE Y ESTRUCTURAS DE $ 442.389.445,13 315dias  1un28/07/25 lun 4/05/26
335.1 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) $7.131.570,00 170 dias  lun 28/07/25  vie 26/12/25
33.52 RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE $ 122.921.077,67 180 dias  mar 25/11/25 lun 4/05/26
3353 RELLENO TIPO | "GRAVILLA" $ 4.764.809, 16 70 dias vie 13/02/26  jue 16/04/26
33.5.4 RELLENO PARA ESTRUCTURAS $31.057.128,98 60 dias sdb 14/02/26  juc 9/04/26
3355 CONCRETOS CLASE D, f'c =400 psi (bascs) $8209.768,33 180 dias  dom 16/11/25 sab 25/04/26
33.5.6 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (clevaciones) $ 7.962.034,74 40 dias mar 17/02/26  mié 25/03/26
33.5.7 ATRAQC%\ISCRETO CLASEF, 2000 PSIPARA SOLADOS Y ¢ » 357 66,34 170 dias  dom 16/11/25 jue 16/04/26
3358 pprubaa oo RO FIGURADO Y ARMADO DE ACERODE ¢ 196 54916895 75 dias jue 19/02/26  dom 26/04/26
33.6 SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL $19.669.222,99 30 dias dom 26/04/26 vie 22/05/26
33.6.1 LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO $ 5.082.232,32 30 dias dom 26/04/26 vie 22/05/26
33.62 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO $2.997.633,00 30 dias dom 26/04/26 vie 22/05/26
33.6.3 SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M POSTE 3.5M $ 5.760.063,00 30 dias dom 26/04/26 vie 22/05/26
33.6.4 TACHAS REFLECTIVAS $5.829.294,67 30 dias dom 26/04/26 vie 22/05/26
337 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 17.805.968,00 120dias mié 12/11/25  vie 27/02/26
3.3.8 PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL $ 28.599.889,00 290 dias jue 24/07/25  mié 8/04/26
339 FIN FRENTE DE OBRA No.2 $0,00 0 dias vie 220526  vie 22/05/26
34 FRENTE DE OBRA No.3 $1.967.884.916,60  353dias  dom 20/07125 vie 29/05/26
34.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.3 $0,00 0 dias jue 24/0725  jue 24/07/25
342 OBRAS COMPLEMENTARIAS $ 127.592.068,00 130 dias  dom 20/07/25 mié 12/11/25
34.2.1 TRASLADO DE POSTERIA $ 127.592.068,00 130 dias dom 20/07/25 mié 12/11/25
343 EXPLANACION Y EXCAVACIONES $79.836.845,01 296 dias  lun 28/07/25  vie 17/04/26
3430 Lo A%’;%’?gg%iﬁigg%{‘“}f‘églscﬁid%%m $9.242.675,73 210dias 1 28/07/25  vie 30/01/26
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE
3432 EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, SOBREACARREOS $ 15.814.904,12 200dias dom 10/08/25 mié 4/02/26
Y DERRUMBES
344 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO $1.251.991.47847  120dias  1un9/0226  mié 27/05/26
3441 ADICIS}?%E?\EE?E%&I\LDE LA SUBRASANTE, SIN $4.097.869,38 60 dias séb 14/02/26  mié 8/04/26
3442 AFIRMADO $ 18.857.007.67 60 dias séb 14/02/26  mié 8/04/26
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DT

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR

34474000 (ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION) $62.979.278 46 110dias  s4b 14/02/26  vie 22/05/26
EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE
3448 FILTROS DE DRENAJE (0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS $ 49.402.156,80 70 dias 1un 9/02/26  dom 12/04/26
DIEFERENTES A LA SECCION DEL FILTRO)
OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE )
345 ConobRAs D $ 442.389.445,13 205dias  lun28/07/25 lun 26/01/26
345.1 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) $7.131.570,00 150dias  lun28/07/25 lun 8/12/25
3452 RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE $ 122.921.077,67 190 dias  dom 10/08/25 lun 26/01/26
3453 RELLENO PARA ESTRUCTURAS $31.057.128.98 150dias  mar 29/07/25 mié 10/12/25
3454 CONCRETOS CLASE D, f'c =400 psi (bases) $8209.768,33 21 dias mar 11/11/25 dom 30/11/25
3455 CONCRETOS CLASE D, f'c <4000 psi (clevaciones) $ 7.962.034,74 40 dias mar 25/11/25  mar 30/12/25
3456 RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" $ 4.764.809, 16 40 dias dom 16/11/25 dom 21/12/25
3457 ATRAQC%‘ISCRETO CLASEF, 2000 PSIPARA SOLADOS Y ¢ » 357 686,34 40 dias dom 16/11/25 dom 21/12/25
3458 SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE ¢ ¢ 549 168 95 40 dias jue 13/11/25  vie 19/12/25

REFUERZO 60000 PSI

34.6 SENALIZACION HORIZONTAL Y VERTICAL $19.669.222,99 43 dias mar 21/04/26 vie 29/05/26
3.4.6.1 LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO $ 5.082.232,32 38 dias mar 21/04/26 lun 25/05/26
3.4.6.2 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRiO $2.997.633,00 38 dias mar 21/04/26  lun 25/05/26
3.4.63 SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M POSTE 3.5M |$ 5.760.063,00 38 dias mar 21/04/26 lun 25/05/26
3.4.6.4 TACHAS REFLECTIVAS $ 5.829.294,67 43 dias mar 21/04/26 vie 29/05/26
3.4.7 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 17.805.968,00 200 dias mié 12/11/25 |sab 9/05/26

348 PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA AMBIENTAL $ 28.599.889,00 330 dias jue 24/07/25  mié 13/05/26
349 FIN FRENTE DE OBRA No.3 $0,00 0 dias vie 29/05/26  vie 29/05/26
35 FIN DE LA ETAPA 2 $0,00 0 dias vie 29/05/26  vie 29/05/26

Odias  vie29/05/26  vie 29/05/26

4.3.4. DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

Tal como se ha mencionado en el numeral 4, el cronograma propuesto para el desarrollo del
proyecto a cargo del CONSORCIO INASKA fue propuesto dentro del plan de gerencia presentado
para aprobacién de interventoria, sin embargo, el mismo ha sido objeto de ajustes debido a la
prérroga y adicién No. 1 al contrato y a las 4 suspensiones efectuadas a la fecha.

El cronograma se ha desarrollado desde el inicio del contrato el pasado 22/04/2025 y ha sido
implementado en debida forma a lo largo de la ejecucion del proyecto, viéndose reflejado en el
avance fisico del 82% y en avance financiero del 77,34%, correspondiente a -$ 572.999.006,84, con
el que se cuenta a la fecha del presente informe.

4.3.5. CONTROLAR CRONOGRAMA

De acuerdo con los entregables requeridos para la etapa de construccion establecida en el contrato

NIT: 901.901.072-5
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de obra No. ICCU-CTO-006-2025, a continuacion, se relacionan los indicadores de seguimiento
aplicables para el periodo en evaluacion:

4.3.5.1. NUMERO DE ACTIVIDADES NO PREVISTAS

De acuerdo con las modificaciones contractuales establecidas en el contrato (No. 1 y No. 2), se
presentan los siguiente items no previstos — NPs, los cuales se encuentran vigentes a la fecha:

Tabla 4. item NPS Modificatorio No. 1

No. DESCRIPCION UN | PRECIO UNITARIO | CANTIDAD VALOR TOTAL
BASE GRANULAR BG-38 CLASE A
NP-01 ESTABILIZADA CON CEMENTO AL 6% m3 $ 340.566,00 1.344,95 $ 458.044.241,70
NP 02 | SARDINEL PREFABRICADO A-10 ml $ 126.408,00 1.454,00 $ 183.797.232,00
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA
NP 03 | DE CONCRETO REFORZADO @=36" ml $ 1.140.256,00 106,23 $ 121.129.394,88

CLASE lII, INCLUYE EMBOQUILLADA
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR
NP 04 | (INCLUYE RETIRO DE SOBRANTES AUNA | m3 $ 52.076,00 537,98 $ 28.015.846,48
DISTANCIA DE 10,9 KM)
ESTABILIZACION CON ESTABILIZANTE

NP 05 QUIMICO m3 $ 218.259,00 1.344,95 $ 293.547.442,05

Fuente: Propia

Tabla 5. ftem NPS Modificatorio No. 2
No. DESCRIPCION UN | PRECIO UNITARIO | CANTIDAD VALOR TOTAL
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO
MR-43 ACELERADO 3 DIAS, INCLUYE

NP 06 | oE\ | ADG DE JUNTAS Y AGERG DE m3 $ 1.378.057,00 812,18 $ 1.378.057,00
TRANSFERENCIA Y UNION

NP 07 | TRASLADO REDES DE GAS VANTI GB $ 26.698.319,00 1,00 $ 26.698.319,00

NP 0g | GEODREN PLANAR H = 2.0 M D=100 MM ml $228.917,0 777,29 $ 228.917,00

(INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION):
Fuente: Propia

La firma contratista a través del comunicado INASKA-042-2026 del 30/03/2026, remite el balance
contractual incorporado el item PILOTE PRE EXCAVADO D=30 CM (INCLUYE RETIRO DE
SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 10,9 KM), INC. BOMBA, lo cual se encuentra en
revision de la interventoria, actualmente.

4.3.5.2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

De acuerdo con los entregables requeridos para la etapa de diagndstico y de ejecucion de obra, a
continuacion, se relaciona el cumplimiento o estado de cada uno de los mismos:

Tabla 6 Seguimiento a los objetivos del periodo en evaluacion

Gl el Meta Programada Resultado Real Variacion Observaciones
Proyecto
Inicio de Iniciar excavaciones y Se iniciaron
ejecucion de explanaciones el 21 de || actividades el 23 de -5% Etapa 2 aun en curso.
obra fisica julio julio
Avance fisico 94% oroaramado a Adelanto en cuanto a las actividades
o prog 82% ejecutado -12 % || programadas con la reprogramacion
acumulado 30/04/26
del cronograma de obra para la

NIT: 901.901.072-5
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ST Meta Programada Resultado Real Variacion Observaciones
Proyecto
|| || suspension No. 5 del contrato.
Avance en cuanto a las actividades
fiﬁ:r?gi(:'o 87,1% programado al 77 34% eiecutado 977 % programadas con la reprogramacion
30/04/2026 %70 €] L0 del cronograma de obra para la
acumulado >
suspension No. 5 del contrato.
Documentacion Todos los planes radicados y
y planes 100 % 100 % 0%
aprobados
aprobados
Culminaron actividades relacionadas
4 frentes activos (1 para|| 4 frentes activos (1 con las obras hidraulicas.
instalacion de geotextil, para instalacion de Actualmente, se encuentran
Instalacion de 1 para instalacion de geotextil, 1 para ejecutando actividades relacionadas
oy MR-43, 1 para instalacion de MR-43, 0% con la estructura de pavimento, tales
frentes criticos || . L . : C e o -
instalacion de sardinel || 1 para instalacion de como cajeo, instalacion de base,
prefabricado y 1 para ||sardinel prefabricado y instalacion de geotextil, instalacion de
cajeo de via) 1 para cajeo de via) MR-43, e instalacion de sardinel
prefabricado.
Se cuenta con el PAGA aprobado por
la interventoria.
‘. L L ., Se cuenta con todos los permisos de
Ges_tlon Radicacion y aprobacion|| Versién presentada y 100 % la CAR para las podas y talas de os
ambiental del PAGA subsanada . . : .
arboles de interferencia. De igual
manera, dichas maniobras ya fueron
culminadas el 19/10/2025
Socializacion inicial con Comité y reunion de
Gestion social y - inicio realizada, junto o Coordinacion con Alcaldia y
comunidad y actores - 100 % : !
de stakeholders PR con la reunién de comunidad cumplida.
institucionales RN
socializacion del PMT

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, es importante precisar que, las desviaciones presentadas en el
cronograma de obra se basan en los siguientes aspectos:

1.Se ha evidenciado la persistencia de interferencias derivadas del traslado de redes a cargo de la
empresa Vanti y la empresa EMMAF, actividad que constituye un factor indispensable para la
normal continuidad de las obras. No obstante los reiterados requerimientos efectuados por la
entidad y la interventoria, a la fecha no se ha culminado el traslado total de dichas redes,
encontrandose pendientes aproximadamente doscientos cincuenta (250) metros lineales en el
tramo comprendido entre las abscisas 0+000 y 0+250, situacion que continda afectando el
desarrollo oportuno del proyecto. Esta situacién impide la ejecucion de actividades programadas en
dichos sectores, generando una afectacion directa en la ruta critica del proyecto.

2.Condiciones climaticas adversas Durante el periodo reciente se han presentado altas
precipitaciones, las cuales han sido reportadas por el contratista y verificadas por la interventoria,
generando condiciones no aptas para la ejecucion de varias actividades constructivas,
especialmente aquellas relacionadas con excavaciones, movimientos de tierra, conformacion de
estructura de concreto MR43. Estas condiciones climaticas han ocasionado retrasos en el avance
de obra y afectan la calidad y seguridad en la ejecucion de los trabajos, configurandose como una
causa externa no imputable a las partes.

3.Revision técnica de obras complementarias y de contencién El contratista ha presentado una

NIT: 901.901.072-5
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propuesta técnica relacionada con la ejecucién de obras complementarias, la cual es evaluada y
validada por parte de la interventoria. En este sentido, se han venido adelantando mesas de trabajo
técnicas con los especialistas correspondientes; no obstante, en este plazo se realizara la revision
de los soportes, analisis de estabilidad y viabilidad técnica de las soluciones planteadas, por parte
de la entidad. Lo anterior, con el fin de garantizar que cualquier decisién adoptada cumpla con los
criterios del proyecto.

Desde la perspectiva PMI, la Gestion de Integracion y del Cronograma demando acciones de
reprogramacién y negociacioén interinstitucional, mientras que la Gestiéon del Alcance y de la
Calidad se sostuvo mediante la entrega y validacién de la documentacién contractual, planes
técnicos y ambientales. Aunque se logré consolidar la etapa de planeaciéon y establecer bases
solidas en comunicacion con los stakeholders, la no liberacion de frentes criticos evidencid la
necesidad de aplicar medidas de Gestion de Riesgos y Adquisiciones para garantizar la
continuidad y mitigar impactos sobre plazo, costo y desempenio global del proyecto. En virtud de lo
anterior, el 13/11/2025 se surti6 la adicion y prérroga No. 1 al contrato de obra, medida tomada para
lograr la ejecucién del 100% de las actividades de obra contratadas a cargo del Consorcio Inaska.

Adicionalmente, el pasado 15/12/2025, el consorcio a través del comunicado INASKA-140-2025
solicitd a la interventoria la suspension temporal del contrato, sustentado en la imposibilidad
temporal de garantizar el suministro oportuno de materiales, las restricciones de movilidad vehicular,
la reduccion de las actividades operativas durante el periodo de cierre de fin de afo, circunstancias
que afectan y limitan el normal desarrollo y continuidad de la ejecucién contractual. Lo anterior, fue
verificado por la interventoria y trasladado al ICCU por medio del oficio T-001-2025-203-OFC del
19/12/2025. Finalmente, se acordd entre las partes la suspension del contrato por quince (15) dias,
contados a partir del 24/12/2025, con fecha de reanudacion de contrato el 8/01/2026.

A continuacion se relacionan las actividades desarrolladas por el CONSORCIO INASKA durante el
periodo en evaluacion:

Dentro del periodo comprendido en el presente informe, y en cumplimiento de las obligaciones
contractuales como se describen en el anexo técnico 01, términos de referencia y minuta del
contrato, el CONSORCIO INASKA, ha venido realizando todas las actividades de estricto
cumplimiento como se describe a continuacion:

En cumplimiento de lo establecido en la Clausula 10 — Numeral 1-3-47 "Obligaciones Especificas
del Contratista”, asi como en el Anexo Técnico — Numeral 7, literales A y B, y los numerales 13.2,
13.4, 13.5, 13.7 y 13.8, el contratista realiz6é la estructuracion, elaboracién y radicacion de los
documentos precontractuales y contractuales requeridos para la correcta ejecucion del proyecto,
obteniendo la aprobacion por la interventoria. Dentro de la documentacién presentada se incluyen
los siguientes items:

¢ Organigrama general (lineas de mando y nivel de decisién, niumero de profesionales,
funciones y dedicacion)

Hojas de vida del personal profesional

APUS (analisis de precios unitarios)

Programacion de obra

Metodologia de trabajo

PMT (plan de manejo de transito)

Plan de calidad + Plan de inspeccion y ensayo- Plan de seguridad y salud en el trabajo- Plan
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de gestion ambiental- Plan de gestion social.
Documentacion maquinaria.

Plan de inversion del anticipo

Flujo de caja

Plan de gerencia

Pdlizas actualizadas

Informes mensuales

Actas parciales de obra

INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA #11

Personal aprobado del contratista:

El siguiente, es el listado del personal aprobado del contratista para la fecha de reporte del presente
informe:

Tabla 7. Personal Administrativo del contrato de suministro.
Nombre Profesional Cargo

4.3.5.3.

Osmar Fabian Pinzén Acosta

Director de Obra

Albert Steven Fajardo Lozano

Residente de Obra

Diego Ricardo Torres Romero

Inspector Vial

Teofilo Carlos Yidi Villarreal

Especialista en Geotecnia y
Pavimentos

Johana Camila Sanchez
Valencia

Profesional Social

John Jairo Marin Lépez

Profesional SST

William Adolfo Jiménez Cortés

Especialista en Estructuras

Natalia Giraldo Vasquez

Profesional Ambiental

Hernan Mauricio Puyo Gémez

Profesional Gerente de
Proyecto - PMP

Karen Lizeth Fajardo Topégrafo
Johan David Bolivar Cadenero 1
Yined Guayara Salgar Cadenero 2

GARANTIAS ATENDIDAS

A la fecha de corte del presente informe, el consorcio Inaska se encuentra actualizando las garantias
del contrato conforme la suspension No. 5 al contrato de obra, cuyo periodo comprende desde el
30/04/2026, con fecha de reanudacion de contrato el 14/05/2026.
4.3.5.4. ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS EJECUTADAS
Durante el periodo en evaluacion se realizaron actividades de excavacion y explanacion, instalacion
de geodren planar, instalacion de geotextil, instalacién de material de mejoramiento, instalacién de
MR-43 para losas de concreto insitu y acelerado a 3 dias, instalacion de sardinel prefabricado,
instalacion de base granular estabilizada, instalacion de acero de refuerzo y suministro de
materiales de obra.
4.3.5.5. INDICADORES DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

El consorcio contratista dio cumplimiento a las especificaciones técnicas aplicables, de acuerdo con
el Modificatorio No. 2 al contrato de obra, suscrito el 13/11/2025.

NIT: 901.901.072-5




CONTRATO ICCU-CTO-006 DE 2025 Version: 01

Fecha: 07/05/2025
Pagina 24 de 41

[ s |

INFORME EJECUTIVO DE GERENCIA #11

4.3.5.6. EJECUCION DE OBRAS DE MANTENIMIENTO

A continuacién, se relaciona la linea base 2 con la cual el CONSORCIO INASKA planea cumplir el
objeto del proyecto y el estado de las obras ejecutadas de acuerdo con el cronograma:

Durante el periodo en evaluacion se conto con el siguiente avance en los KPI's propuestos
para el desarrollo del proyecto:

Tabla 8 Indicadores de avance fisico y financiero CONSORCIO INASKA INF 11

Fecha de corte: 30/04/2026

Indicadores en tiempo - Datos de Project

Indicadores en costo - Datos ponderados

%

%

%

%

%

%

EDT Nombre de tarea . Desviacion / . Desviacion /
Programado | Ejecutado Adelanto Programado | Ejecutado Adelanto
2.1 SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ENTREGA DEL PLAN DE
2.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ENTRADA DEL PROGRAMA DE
2.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ENTREGA DEL PROGRAMA DE SALUD o o o o o o
2.4 OCUPACIONAL 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.5 AM%TI?IE’IEEI? DEL PROGRAMA DE MANEJO 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
REVISION Y/O AJUSTE Y/O
2.6 COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS Y 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
DISENOS
2.6.1 DE Lg\ISI%{&ODETAPA LS A BIOINA AV G 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
262 Revision y/o ajuste del VOLUMEN I - Estudiode |5 50, 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
transporte
Revision y/o ajuste del VOLUMEN II -
2.6.3 ESTUDIO DE TOPOGRAFIA, TRAZADO Y 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
DISENO GEOMETRICO
Revision y/o ajuste del VOLUMEN III - o o o o o o
2.6.4 GEOLOGIA PARA INGENIERIA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN 1V -
2.6.5 ESTUDIO DE SUELOS PARA EL DISENO DE 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
FUNDACIONES DE ESTRUCTURAS
Revision y/o ajuste del VOLUMEN V- )
2.6.6 ESTUDIO DE ESTABILIDAD Y ESTABILIZACIO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
DE TALUDES
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VI -
2.6.7 ESTUDIO GEOTECNICO Y DISENO DE 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
PAVIMENTOS
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VII - o o o o o o
2.6.8 ESTUDIO DE FUENTES DE MATERIALES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN VIII - o o o o o o
2.6.9 ESTUDIO DE HIDRAULICA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN IX - o o o o o o
2.6.10 ESTUDIO DE DISENO DE ESTRUCTURAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Revision y/o ajuste del VOLUMEN X -
2.6.11 GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL DEL 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
PROYECTO
2.6.12 Entrega del informe final de E&D 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.6.13 Revision y aprobacién del informe final de 100.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
o E&D por parte de interventoria ? ’ ’ ’ > ’
Desarrollo y conclusion de las actividades
2.6.14 Insterinstitucionales con ENEL para el trasldo de la 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
red de postes emplazada en la via
FIN DE LA ETAPA DE REVISION Y/O o o o o R o
2.6.15 AJUSTE DE LOS E&D 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.7 FIN DE LA ETAPA 1 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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3.1 INICIO ETAPA 2 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.2 FRENTE DE OBRA No.1 98,00% 91,00% -7,00% 98,89% 98,82% -0,08%
3.2.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.1 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3.2.2 OBRAS COMPLEMENTARIAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.2.2.1 TRASLADO DE POSTERIA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.23 EXPLANACION Y EXCAVACIONES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA ) ) ) ) ) )
3231 EXPLANACION, CANALES Y PRESTAMOS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE
3232 EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SOBREACARREOS Y DERRUMBES
3.24 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, ) ) ) ) ) )
3.2.4.1 SIN ADICION DE MATERIAL 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
AFIRMADO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%

3.24.6

CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO
MR-43, INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y
ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION

100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%

EXACAVACION MANUAL Y
CONSTRUCCION DE FILTROS DE DRENAJE ) ) 5 ) ) )
3243 | (0 4021.00)m (NO ING. LLENOS DIEFERENTES A 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
LA SECCION DEL FILTRO)
SUMINISTRO E INSTALACION DE
3249 | GEOTEXTIL TR 4000 (ESTABILIZACION, FILTRO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Y SEPARACION
OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE
325 | CONTENCION 99,00% 100,00% 1,00% 96,93% 100,00% 3,07%
3.2.5.1 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA ; N ) N N N
3252 | GUBRASANTE 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.2.53 RELLENO TIPO | "GRAVILLA" 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.25.4 RELLENO PARA ESTRUCTURAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.2.5.5 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (bases) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.2.5.6 CONCRETOS CLASE D, f'¢ =4000 psi 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
(elevaciones)
CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA ; N ) N N N
3257 | SOLADOS Y ATRAQUES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE . . N . . .
3258 | ACERO DE REFUERZO 60000 PSI 92,00% 100,00% 8,00% 92,00% 100,00% 8,00%
3259 | o nCONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (box- 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SENALIZACION HORIZONTAL Y
326 | VERTICAL 78,00% 0,00% -78,00% 78,00% 0,00% -78,00%
LINEAS DE DEMARCACION CON ) ) . o ) o . )
3261 | bINTURA EN FRIO 78,00% 0,00% 78,00% 78,00% 0,00% 78,00%
3.2.62 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO 78,00% 0,00% 78,00% 78,00% 0,00% -78,00%
3.2.63 POSTESSEEI\?L VERTICAL GRUPO 1 0.60x0.60M 78,00% 0,00% 78,00% 78,00% 0,00% -78,00%
3.2.64 TACHAS REFLECTIVAS 78,00% 0,00% 78,00% 78,00% 0,00% ~78,00%
3.2.7 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO 100,00% 90,00% -10,00% 100,00% 90,00% -10,00%
PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA N N ) N N N
328 | AMBIENTAL 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
329 FIN FRENTE DE OBRA No.1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
33 FRENTE DE OBRA No.2 - 93,00% 96,00% 3,00% $7,13% 98,93% 11,81%
3.3.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.2 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
332 OBRAS COMPLEMENTARIAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
33.2.1 TRASLADO DE POSTERIA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
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333 EXPLANACION Y EXCAVACIONES 97,00% 100,00% 3,00% 98,61% 100,00% 1,39%
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA
33.3.1 EXPLANACION, CANALES Y PRESTAMOS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE
3332 EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, 93,00% 100,00% 7,00% 93,00% 100,00% 7,00%
SOBREACARREOS Y DERRUMBES
3.34 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 93,00% 100,00% 7,00% 81,93% 100,00% 18,07%
COMPACTACION DE LA SUBRASANTE,
33.4.1 SIN ADICION DE MATERIAL 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3342 AFIRMADO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SUMINISTRO E INSTALACIONlDE
3343 GEOTEXTIL TR 4000 (ESTABILIZACION, FILTRO 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
Y SEPARACION)

CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO
33.4.7 | MR-43, INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION
EXACAVACION MANUAL Y
CONSTRUCCION DE FILTROS DE DRENAJE ) ) 5 ) ) )
3349 | (0.40%1.00)m (NO ING. LLENOS DIEFERENTES A 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
LA SECCION DEL FILTRO
OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE
335 | CONTENCION 99,00% 100,00% 1,00% 98,89% 100,00% 1,11%
33.5.1 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA
3352 | GUBRASANTE 96,00% 100,00% 4,00% 96,00% 100,00% 4,00%
3353 RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
33.54 RELLENO PARA ESTRUCTURAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
33.5.5 CONCRETOS CLASE D, f ¢ =4000 psi (bases) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3356 (elcvacicor(l)eI:)CRETOS CLASED, f'c =4000 psi 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA . . N . . .
3357 | 30LADOS Y ATRAGUES 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE . . N . X X
3358 | ACERO DE REFUERZO 60000 PSI 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SENALIZACION HORIZONTAL Y
336 | VERTICAL 3,00% 0,00% -3,00% 3,00% 0,00% -3,00%
LINEAS DE DEMARCACION CON o o o o o )
3360 | bINTURA BN ERIO 3,00% 0,00% -3,00% 3,00% 0,00% -3,00%
33.6.2 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO 3,00% 0,00% 3.00% 3,00% 0,00% -3.00%
SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M N N N N N .
3363 | bosTE 3.5M 3,00% 0,00% -3,00% 3,00% 0,00% -3,00%
33.64 TACHAS REFLECTIVAS 3,00% 0,00% 3.00% 3,00% 0,00% -3.00%
33.7 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO 100,00% 90,00% -10,00% 100,00% 90,00% -10,00%
338 AMB})ELI\’?%\IABE ADAPTACION DE LA GUIA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.39 FIN FRENTE DE OBRA No.2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
34 FRENTE DE OBRA No.3 89,00% 55,00% 34,00% 75,69% 34,60% ~41,08%
3.4.1 INICIO FRENTE DE OBRA No.3 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
342 OBRAS COMPLEMENTARIAS 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3.4.2.1 TRASLADO DE POSTERIA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
343 EXPLANACION Y EXCAVACIONES 100,00% 77,00% 23,00% 100,00% 48,35% -51,65%
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA ) ) ) ) 0 0
3431 | pypr ANACION, CANALES Y PRESTAMOS 100,00% 86,00% -14,00% 100,00% 86,00% -14,00%
TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE
3432 | EXLANACION, CANALES, PRESTAMOS, 100,00% 83,00% -17,00% 100,00% 83,00% -17,00%
SOBREACARREOS Y DERRUMBES
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100,00% 32,00%
ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 80,00% 12,00% -68,00% 63,35% 5,35% -58,00%
COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, N ) . 5 ) .
A4 | s 100,00% 12,00% 88,00% 100,00% 12,00% 88,00%
"AFIRMADO 100,00% 14,00% 86,00% 100,00% 12,00% -36,00%
81,00% 12,00%
81,00% 12,00%
82,00% 22,00%
51,00% 0,00%
SUMINISTRO E INSTALACION DE
3447 | GEOTEXTIL TR 4000 (ESTABILIZACION, FILTRO 74,00% 12,00% -62,00% 74,00% 12,00% -62,00%
Y SEPARACION)
EXACAVACION MANUAL Y
CONSTRUCCION DE FILTROS DE DRENAJE . ., ., . , .
3448 | (O8] 00m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES A 100,00% 5,00% -95,00% 100,00% 5,00% -95,00%
LA SECCION DEL FILTRO
OBRAS DE ARTE Y ESTRUCTURAS DE
345 | Convenaion 100,00% 96,00% 4,00% 100,00% 96,39% 3,61%
3451 ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
3452 SUBRARS‘;JI%’EPARA MEJORAMIENTO DE LA 100,00% 87,00% -13,00% 100,00% 87,00% -13,00%
3453 RELLENO PARA ESTRUCTURAS 100,00% 100,00% 0.00% 100,00% 100,00% 0.00%
34.5.4 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (bases) | 100,00% 100,00% 0.00% 100,00% 100,00% 0,00%
3455 CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
(elevaciones)
34556 RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" 100,00% 100,00% 0.00% 100,00% 100,00% 0,00%
3457 | oL AD%%N\S%]};%&LJ‘;SE F, 2000 PSTPARA 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE : : N : : :
3458 | L CERO DY REUSR 2 b0 bl 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00%
SENALIZACION HORIZONTAL Y
346 | VERmICAL 15,00% 0,00% -15,00% 15,41% 0,00% 15,41%
LINEAS DE DEMARCACION CON ) N N ) o )
3461 | TR Da R 16,00% 0,00% -16,00% 16,00% 0,00% -16,00%
3462 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO 16,00% 0.00% 16.00% 16,00% 0.00% 16,00%
3463 pOSTE%Eg\?L VERTICAL GRUPO 10.60x0.60M 16,00% 0,00% -16,00% 16,00% 0,00% -16,00%
3.4.64 TACHAS REFLECTIVAS 14,00% 0.00% 14,00% 14,00% 0.00% 14,00%
3.4.7 PLAN DE MANEJO DE TRAFICO 93.00% 30,00% 263,00% 93.00% 30,00% 263.00%
3438 AMB%\?FA?E ADAPTACION DE LA GUIA 94,00% 56,00% 238,00% 94,00% 56,00% -38,00%
349 FIN FRENTE DE OBRA No3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
35 FIN DE LA ETAPA 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tabla 9 Seguimiento Indicadores de desempeiio claves - KPI's Via Casablanca a Humedal Guali

Via Casablanca a Humedal Guali

INDICADORES CLAVE DEL PROYECTO (KPI's)

% Avance fisico ejecutado o
del proyecto 82%
% Ejecucion presupuestal 77,34%
% Deconformidad de 0
Inspecciones de calidad

Fuente: Elaboracion propia

Los indicadores clave del proyecto se iran actualizando mensualmente, de conformidad con las
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4.4. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

La gestion de costos incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar y
controlar los costos de un proyecto, de manera que el proyecto o fase pueda ser completado dentro
del presupuesto base. Para lograr esto se deben integrar procesos y herramientas que permitan
llevar una gestion de costos eficaz y realista de la situacién, de la fase o proyecto. Una forma de
controlar los costos es mediante la curva S, la cual, como técnica brinda informacion relevante del
desempefio de un proyecto.

En funcién de lo anterior, de conformidad con el enfoque propuesto para el desarrollo del
proyecto, le resulta dable indicar al consorcio contratista que para el periodo en evaluacion, el
plan de gestién de los costos sometido a consideracion dentro del plan de gerencia, se
encuentra en proceso de implementacion y cumple con los objetivos definidos en el mismo.

A la fecha, el consorcio ha facturado un total de $1.139.162.955, correspondientes a las actas
parciales de obra No. 1, No. 2 y No. 3, con corte al mes de diciembre del 2025. Durante el
presente mes, se remitio preliminarmente a la interventoria el acta parcial No. 4 del mes de
enero de 2026 para la respectiva revision; actualmente, se encuentra en revision de esta ultima.

4.4.1. ESTIMACION DE LOS COSTOS

Los costos estimados para el presente proyecto, se encuentran incluidos dentro de la propuesta
economica presentada durante la etapa precontractual establecida en licitacion publica, en ese
orden de ideas, los costos actualizados conforme el modificatorio No. 2 son los siguientes:

Tabla 10. Estimacioén de costos

INVIA DESCRIPCION UNIDA CANTIDAD FINAL
S (Corresponde a los items o productos contratados) D CANTIDAD VALOR TOTAL
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION, CANALES Y
2017 | ERZEYAMGS m3 172868 | 2772802720
.| TRANSPORTE DE MATERIALES PROV. DE EXLANACION, CANALES, e $47.444.712.35
PRESTAMOS, SOBREACARREOS Y DERRUMBES 22.201,55 444712,
$75.172.739,55
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
600.1 | SOBRANTES A UNA DISTANCIA MENOR DE 5 KM) m3 0,00 $0,00
$0,00
3301 | BASE GRANULAR ESTABILIZADA CON CEMENTO AL 3% m3 0,00 $0.00
CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-43, INCLUYE SELLADO DE
5007 | JUNTAS Y ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION m3 79341 | $896.351.773,86
s+ | RAJON PARA MEJORAMIENTO DE LA SUBRASANTE m3 »33gas | $368.763233,02
311.1_| AFIRMADO m3 57010 | $56.571.023,00
AFIRMADO PARA SELLO m3 0,00 $0.,00
| RELLENO TIPO 1 "GRAVILLA" m3 84.12 | §14.094427.48
COMPACTACION DE LA SUBRASANTE, SIN ADICION DE MATERIAL m2 562120 | § 1229360814
$
1.348.274.065,50
[ 6304 | CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (bases) m3 2114 | $24.629.304,98
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6304 | CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (elevaciones) m3 2178 | $23.886.104,22
6304 | CONCRETOS CLASE D, f'c =4000 psi (box-coulvert) m3 11251 | $ 104.242.877.71
6104 | RELLENO PARA ESTRUCTURAS m3 906,31 $93.171.386,93
630.6 | CONCRETO CLASE F, 2000 PSI PARA SOLADOS Y ATRAQUES m3 11,37 $ 6.968.059,02
. | SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL TR 4000 o 5 185,937 835,35
(ESTABILIZACION, FILTRO Y SEPARACION) 6.392,97 937.835,
6611 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO - 0.00 5000
‘1| @=36" CLASE I, INCLUYE EMBOQUILLADA : :
6401 | SUMINISTRO FIGURADO Y ARMADO DE ACERO DE REFUERZO 60000 PSI kg c0526.33 | §589.647.506,86
| SARDINEL FUNDIDO IN-SITU H=0.2 M, E=0.2M,CONCRETO 3000 PSI mi 0.00 $0,00
.| EXACAVACION MANUAL Y CONSTRUCCION DE FILTROS DE DRENAJE
(0.40x1.00)m (NO INC. LLENOS DIEFERENTES A LA SECCION DEL FILTRO) ml 77040 | §148.206.470,40
ENTIBADO TIPO 2 (1/7 UTILIZACIONES) m2 445,00 | $21.394.710,00
$
1.201.084.255,50
[ | TRASLADO DE POSTERIA und 19,00 | _§ 382.776.204,00
$ 382.776.204,00
7001 | LINEAS DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO m p33344 | §15.246.696,96
7003 | MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO m2 123,00 $ 8.992.899,00
=+ | SENAL VERTICAL GRUPO I 0.60x0.60M POSTE 3.5M un 27.00 | 17.280.189,00
=+ | TACHAS REFLECTIVAS un 778.00 | $ 17.487.884.00
$ 59.007.668,96
NP-01 | BASE GRANULAR BG-38 CLASE A ESTABILIZADA CON CEMENTO AL 6% m3 140564 | $478713.19224
NP 02 | SARDINEL PREFABRICADO A-10 ml 1asea7 | §183.85664376
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO
NP O3 | 3=36" CLASE Ill, INCLUYE EMBOQUILLADA ml 107,82 | $122.942.401,92
EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR (INCLUYE RETIRO DE
NP 04 | SOBRANTES A UNA DISTANCIA DE 10,9 KM) m3 3.155,73 | §164.337.79548
NP 05 | ESTABILIZACION CON ESTABILIZANTE QUIMICO m3 140564 | §306.793.580.76
NP 06| CONCRETO PARA PAVIMENTO RIGIDO MR-43 ACELERADO 3 DIAS, v 81218 $
INCLUYE SELLADO DE JUNTAS Y ACERO DE TRANSFERENCIA Y UNION : 1.119.230.334,26
NP 07 | TRASLADO REDES DE GAS VANTI GL 100 | $26.698.319.00
GEODREN PLANAR H = 2.0 M D=100 MM (INCLUYE SUMINISTRO E
NP 08 | [XaTALACION) ML 777,29 | $177.934.894,93
$
2.580.507.162,35
$
VALOR TOTAL COSTOS OBRA 5.646.822.095,84
AJUSTE AL PESO
COMPLEMENTACION Y AJUSTE A ESTUDIOS Y DISENOS (IVA INCLUIDO) $81.661.617,00
PLAN DE MANEJO DE TRAFICO $ 53.417.904,00

PLAN DE ADAPTACION DE LA GUIA
AMBIENTAL

$ 85.799.667,00

$
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS 4.182.831.182,00

$
VALOR TOTAL COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 5.867.701.284,00

Fuente: Modificatorio No. 2 al contrato de obra

Actualmente, se encuentra en revisién de la interventoria un balance presupuestal en el cual se incluye un
item no previsto para las obras de contencion de los pasos hidraulicos No. 6 y No. 7.

4.4.2. CONTROLAR COSTOS

A continuacion, se presenta el flujo de caja exportado de la programacioén elaborada en Ms Project
por parte del CONSORCIO INASKA, de acuerdo con la reprogramacion presentada en el
cronograma de obra:
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llustracion 3 Curva S Financiera - CONSORCIO INASKA

Tareas ~

Costo  Costo acumulado

Informe del flujo de caja

Valores

mmm Costo Costo acumulado

$350.000.000,00 - — $7.000.000.000,00
$300.000.000,00 - — $6.000.000.000,00
$250.000.000,00 - ) < $5.000.000.000,00

$200.000.000,00 -| -+ $4.000.000.000,00

Costo
Costo acumulado

$150.000.000,00 -| | -+ $3.000.000.000,00

$100.000.000,00 - -+ $2.000.000.000,00

$50.000.000,00 - < $1.000.000.000,00
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Fuente: Elaboracion propia

Tal como se evidencia en las CURVAS S, relacionadas en la ilustracién que antecede, para la
semana No. 46 se contempld una inversién acumulada ejecutada de 77,34% del valor total del
contrato. Lo anterior, con base en la reprogramacion de la linea base 2 frente a la suspension No.
5 del contrato de obra.

4.5. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Durante este periodo se llevaron a cabo recorridos de inspeccion en la via con el objetivo de verificar
las condiciones y planificar la correcta ejecucion de las actividades de mejoramiento y rehabilitacion

de la via.

Con el propésito de continuar cumpliendo con los requerimientos del contrato, se mantienen
actualizados los procedimientos y se implementan mejoras continuas en las actividades de
mejoramiento y rehabilitacion de la via. Asimismo, se elaboran planes mas detallados que permitan
incorporar personal y equipo, y si, optimizar los rendimientos y la eficiencia operativa cuando se de
inicio a las actividades de obra.

El 31/07/2025 a través del comunicado INASKA-073-2025 el consorcio contratista remitio a la
interventoria los certificados de calidad de la tuberia de concreto de 36” y material de relleno
allegados al frente de obra, asi como certificados de calibracion de equipos, y observados por la
interventoria a través del comunicado T-001-2025-093-OFC del 5/08/2025. Seguidamente, a través
del comunicado INASKA-076-2025 del 8/08/2025 remite a la interventoria atencién de las
observaciones presentadas por la interventoria, remitiendo nuevos ensayos realizados al material
de recebo, los cuales cumplen con la normatividad vigente.
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El 15 de septiembre de 2025, el consorcio contratista hizo entrega a la interventoria a través de
correo electronico de laboratorios realizados al material de rajon, recebo NP040 y concreto de 4000
PSI, los cuales cumplieron con la normatividad vigente.

El 19 de noviembre de 2025 el consorcio hizo entrega a la interventoria de informes de laboratorio
realizados a la base granular clase A, los cuales cumplieron con la normatividad vigente.

El 21 de noviembre de 2025 el consorcio hizo entrega a la interventoria de informes de laboratorio
realizados a los cilindros de concreto de 4000 PSI, los cuales cumplieron con la resistencia a la
compresion establecida.

Mediante el comunicado INASKA-137-2025 del 11 de diciembre de 2025, el Consorcio Inaska
remitio la certificacion de calidad de Geotextil y el Geodren vial.

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato de obra y, con el fin de garantizar
la calidad y estabilidad de las obras a ejecutar, el Censorio a través del comunicado INASKA-142-
2025 del 23/12/2025 recomendo a la interventoria y Entidad la ejecucién de un muro de contencién
en el talud del vallado entre las abscisas +650 y +530. Al respecto, la interventoria mediante el oficio
T-001-2025-215-OFC del 21/01/2026 y T-001-2025-217-OFC del 21/01/2026 traslada a la Entidad
el concepto de aprobacion a las obras de contencién propuestas por el contratista.

Posterior al comité de obra celebrado el pasado 5/02/2026, se identificé la necesidad de
presentacién de una alternativa de contencién para los pasos hidraulicos 6 y 7 y del vallado en la
abscisas k0+600, en vista de las problematicas presentadas con la banca de la via. Actualmente,
el balance financiero con la inclusidon de la alternativa de contencion, se encuentra en revision de la
interventoria.

4.6. PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

La gestion de recursos humanos comprende el proceso de identificar recursos humanos
especializados (disciplinas especificas, ya sea en forma individual, o en equipos 0 grupos) y
servicios, que den cumplimiento a las especificidades del proyecto o en este caso se dé
cumplimiento a los pliegos de condiciones y al anexo de personal, para el presente mes reportado,
se gestionaron las hojas de vida ante la interventoria de los profesionales que el proyecto necesita
para continuar con sus actividades como se muestra en la siguiente tabla.

En funcién de lo anterior, el CONSORCIO INASKA elaboré un acta de constitucion del equipo donde
solo se relaciona el personal operativo y gerencial clave definido por la organizacion, lo anterior con
el objeto de emitir un documento que no sea susceptible de ajuste periddico, dado que los demas
profesionales que no se relacionan y que hacen parte de la plantilla minima exigida por la entidad
contratantemente, son susceptibles de cambio durante el desarrollo del contrato.

Para mayor ilustraciéon en el ANEXO 6 — ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO, se adjunta el
documento en mencion.
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4.6.1. ESTIMACION DE LOS RECURSOS

De acuerdo con lo anterior, nos permitimos informar que el CONSORCIO INASKA ha implementado
todas las gestiones necesarias para cumplir con la vinculacion y seguimiento de la plantilla minima
requerida para la ejecucion del proyecto:

Tabla 11 Relacién de los recursos adquiridos por parte del CONSORCIO INASKA

Nombre Profesional Cargo
Osmar Fabian Pinzén Acosta Director de Obra
Albert Steven Fajardo Lozano Residente de Obra
Diego Ricardo Torres Romero Inspector Vial
Teofilo Carlos Yidi Villareal | ESPecialista en Geotecnia y
Pavimentos

Johana Camila Sanchez Profesional Social

Valencia
John Jairo Marin Lépez Profesional SST
William Adolfo Jiménez Cortés Especialista en Estructuras
Natalia Giraldo Vasquez Profesional Ambiental

Profesional Gerente de

Hernan Mauricio Puyo Proyecto - PMP

Karen Lizeth Fajardo Topoégrafo
Johan David Bolivar Cadenero 1
Yined Guayara Salgar Cadenero 2

Fuente: Elaboracion propia

Drante el periodo en cuestion se continua con la ejecucion de actividades de obra en el proyecto,
por lo cual, se incluye personal técnico y operativo a cargo del consorcio Inaska.

4.6.2. ADQUIRIR LOS RECURSOS

Para el periodo que comprende el presente informe el consorcio contratista se permite informar que
se han radicado las hojas de vida que han cumplido con los requisitos contractuales, por lo cual,
fueron aprobadas por la interventoria, de tal manera que, a la fecha, el consorcio contratista ha
implementado la metodologia propuesta dentro del plan de gerencia para el presente proceso
gerencial.

4.7. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Durante el periodo que comprende el presente informe, el CONSORCIO INASKA implemento
el plan de gestion de las comunicaciones, lo anterior considerando la siguiente tabla:

Tabla 12 Seguimiento de las comunicaciones generadas y recibidas durante el periodo en evaluacion

Comunicaciones enviadas Comunicaciones recibidas

6 comunicados 7 comunicados
Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente, se han realizado los siguientes comités y/o reuniones en el periodo del
presente informe:
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Tabla 13 Relacion de las reuniones y/o comités celebrados durante el periodo

No. Fecha Asunto
Reunion
1 09/04/2026 Comité de obra No. 23

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se relaciona el formato de comunicaciones ENVIADAS y RECIBIDAS durante
el periodo en evaluacion:

Tabla 14 Formato de correspondencia enviada por parte del CONSORCIO INASKA

RADICACION
CONSEC. FECHA EMPRESA REFERENCIA FECHA NUMERO
INASKA-043-2025 6-abr-26 | INGEOCIM SAS RADICACION ACTA PARCIAL DE 6-abr-26 | Por correo electronico

OBRA N°5 AJUSTADA
SOLICITUD DE CUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL / CONTESTACION A
COMUNICACION ICCU-1-2026-0004350 /
PETICION EN INTERES PARTICULAR
RADICACION ESTUDIOS Y DISENOS
PARA OBRAS DE ESTABILIZACION Y/O

TUS-INASKA-005-2026 | 8-abr-26 | INGEOCIM SAS 8-abr-26 | Por correo electronico

INASKA-045-2026 15-abr-26 | INGEOCIM SAS 15-abr-26 | Por correo electronico
COMPLEMENTARIAS.
RADICACION ACTA PARCIAL DE
INASKA-047-2025 16-abr-26 | INGEOCIM SAS OBRA N°4 — ATENCION 16-abr-26 | Por correo electronico
OBSERVACIONES DEL ICCU

SOLICITUD DE PRORROGA AL
CONTRATO DE OBRA Y RESPUESTA

INASKA-048-2026 20-abr-26 | INGEOCIM SAS OFICIO T-001-2025- 267-OFC (APREMIO 20-abr-26 | Por correo electronico
N°T)
INASKA-052-2026 | 22-abr-26 | INGEOCIM SAS RADICACIOSB‘?&TNAOEARCIAL DE 22-abr-26 | Por correo electrénico

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15 Formato de correspondencia recibida por parte del CONSORCIO INASKA

CODIGO RECIBIDO | CODIGO EMPRESA O
INTERNO No FECHA ENTIDAD ENTIDAD REFERENCIA
OFCI55 6/04/2026 T-001-2025-261-OFC INGEOCIM Respuestg com}lnlcado INASKA-040-2026.- qgtrega de
S.A.S. observaciones informe Social N° 9 — Aprobacio

INGEOCIM Respuesta comunicado INASKA-037-2026.- entrega de
OFC156 6/04/2026 | T-001-2025-262-OFC S.A.S. observaciones informe SST N° 9 — Aprobacion

INGEOCIM Aprobacion integral informe mensual de obra No. 9 del contrato
OFC157 6/04/2026 | T-001-2025-263-OFC SAS de obra No. ICCU- CTO-006-2025

INGEOCIM Apremio No.l — Presunto incumplimiento del contrato de obra
OFC158 14/04/2026 | T-001-2025-267-OFC SAS No. ICCU-CTO-006 2025 a cargo del CONSORCIO INASKA en

o la programacion de obra y bajos rendimientos en campo

INGEOCIM Respuesta entrega informe mensual N°10 enviado a través de
OFCIS9 17/04/2026 | T-001-2025-269-OFC S.A.S. correo electrénico del dia 06 de abril 2026- Observaciones

INGEOCIM Respuesta al correo enviado el dia 8 de abril del 2026 con asunto
OFC160 23/04/2026 | T-001-2025-272-OFC S.A.S. Informe mensual SG-SST No 10 del mes de marzo, Aprobacion.

Revision de las alternativas de intervencion entregadas en el

INGEOCIM REPORTE TECNICO DE ESPECIALIDAD GEOTECNICA

OFCl161 30/04/2026 | T-001-2025-275-OFC SAS para el sistema de contencion entre K0+542 y K0+640.
T Hacer clic para indicarle a Gmail que esta conversacion es
importante

Fuente: Elaboracion propia

Las tablas anteriores se encuentran dentro del formato EXCEL establecido para el seguimiento
a la trazabilidad por parte del CONSORCIO INASKA y se adjuntan las mismas en el ANEXO 4
— GESTION DE LAS COMUNICACIONES.
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Finalmente, y de acuerdo con las explicaciones precedentes, nos permitimos informar que el
CONSORCIO INASKA se encuentra implementando el plan de gestion de las comunicaciones
establecido para el desarrollo del proyecto, el cual hasta el momento se ha implementado con
éxito, dado que se ha mantenido una comunicacion pro activa entre los interesados mas
relevantes identificados para el proyecto.

4.8. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS

Considerando el plan de gestion de los riesgos tipificados para el proyecto y segun el
seguimiento realizado al mismo, para el periodo en evaluacion se evidencio la materializaciéon
de uno de los riesgos establecidos en la matriz de riesgos, debido a la suspension del contrato
en las siguientes fechas:

» Suspension No. 5: del 30/04/2026 al 13/05/2025 con fecha de reinicio del 14/05/2025.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta el riesgo materializado al interior del
contrato.

Tabla 16. Riesgos materializados

Consecuencia de la . L. .
Etapa Descripcion CEUTETEE G A quién se le TratamlentolControles a ser| Persona responsable_ por
. evento asigna? implementados implementar el tratamiento

Retrasos en la
ejecucion del Seguir el procedimiento indicado
contrato y posible ICCU en el manual de contrataciéon del

variacion del valor ICCU
del mismo

Fuente: Matriz de riesgos del contrato de obra

Suspensiones y/o prérrogas
7 EJECUCION del plazo de ejecucién

contractual, por causas no

imputables al contratista.

Gestores y/o Supervisores,
Interventor-Contratista

La solicitud de suspension del contrato se fundamentd principalmente en la imposibilidad
temporal de garantizar el suministro oportuno de materiales, derivada de las restricciones a la
circulacion de vehiculos de carga implementadas durante el periodo de festividades de fin de
afo, las cuales afectan directamente el abastecimiento continuo de insumos esenciales para la
ejecucion de la calzada vial, tales como concreto premezclado MR-43 y Base Granular INVIAS
Tipo A.

Adicionalmente, se evidencié una reduccion significativa de las actividades operativas durante
el periodo solicitado, asociado a los dias festivos del 25 de diciembre de 2025 y 1 de enero de
2026, asi como a la disminucion de la jornada laboral los dias 24 y 31 de diciembre de 2025,
circunstancias que impactan negativamente los rendimientos programados y la continuidad
normal de los procesos constructivos.

En consideracion a lo anterior, y con el fin de evitar afectaciones al cronograma contractual y
posibles atrasos en la ejecucion del proyecto, la Interventoria emite concepto técnico-
administrativo favorable, mediante consecutivo T-001-2025-203-OFC, a la solicitud de
suspension del contrato de obra en los términos planteados por el contratista, en tal razon, se
hace efectiva la suspension del contrato del 24/12/2025 al 07/01/2026, con fecha de reinicio del
08/01/2026.
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4.8.1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el seguimiento realizado por el profesional de gerencia, se tiene lo siguiente:

Tabla 17 Identificacién y seguimiento a los riesgos tipificados para el proyecto

08 QUE b 'A de ..‘ " omo '. _ ".'_ ° A qu_ién sele Tratarr}ientolControles a ser _Persona responsable_ por
Uede o evento asigna? implementados implementar el tratamiento
Las condiciones técnicas 1 Modificaciones
. presupuestales y
p'rewst'a’s por el ICCU para la prorrogas al Planeacion, revision, ajuste y )
PLANEACION ejecucién del contrato, como contrato SUSCrito. CONTRATISTA O seguimiento en la fase Gestores y/o Superw_sores,
valor y plazo no son 2 Declaratoria de ICCU precontractual Interventor-Contratista
suficientes para la correcta .Desierta del
ejecucion del contrato.
proceso
Cuando durante el desarrollo
del proceso de seleccion Revocatoria del Seguir el procedimiento indicado
SELECCION deba revocarse el mismo por Proceso de ICCU en el manual de contratacion del Gestores y/o Supervisores
no ser conveniente su seleccion ICCU
adjudicacion.
Cuando por motivos que
impidan la seleccion del . . -
" contratista, por no cumplir los Declaratoria de Seguir el procedimiento indicado
SELECCION ’ ) ICCU en el manual de contratacion del | Gestores y/o Supervisores,
oferentes con los Desierta Iccu
requerimientos establecidos
en el pliego de condiciones.
No firmarse el contrato por el
. hecho de sobrevenir Seleccion de nuevo Seguir el procedimiento indicado
CONTRATACION | inhabilidades o ) ICCU en el manual de contratacion del | Gestores y/o Supervisores,
incompatibilidades del contratista Iccu
contratista

-Requerir al contratista  por
incumplimiento de las
obligaciones.

-Recopilar datos estadisticos e
informacién sobre comportamiento
histérico de precios, durante la

Fluctuacién de los precios de R.etrasp’s en la etapa precqntractual. - Atlencién al
) los insumos. | €iecucion del CONTRATISTAE comportamiento de precios en la
EJECUCION desabastecimientos y contrato y posible ICCU etapa contractual. CONTRATISTA
especulacién de precios variacion del valor - Realizar por parte del Contratista
' del mismo proyecciones de acuerdo con los
datos historicos de las variables
descritas, y con el estudio de
mercado financiero con el fin de
que establezca un punto de
equilibrio tendiente a disminuir el
riesgo
Es responsabilidad del contratista
de obra junto con la Interventoria,
Unicamente de Informar a las
autoridades  competentes  la
novedad sobre orden publico en la
zona de influencia de las obras y
Paros,  huelgas, actos de proteger a sus colaboradores y GESTORES Y/O
" terroristas, y hechos similares R?tra59§ enla los bienes puestos al servicio del SUPERVISORES,
EJECUCION que tengan impacto en la ejecucion del ICCU conFrato'. El ICCU de igual forma INTERVENTOR-
ejecucion del contrato. contrato reahzlara la lSO|ICItud a las CONTRATISTA
autoridades a fin de que se llegue
a soluciones que permitan la
continuidad en la ejecucion del
contrato. El contratista de Obra e
Interventor  deberan adoptar
medidas de contingencia para
superar los atrasos.
Suspensiones y/o prérrogas R(_etrasc_)§ @0k . . L
’ del plazo de ejecucion ejecucion del Seguir el procedimiento indicado Gestores ylo Supervisores
EJECUCION contrato y posible ICCU en el manual de contratacion del : ’
contractual, por causas no Lt G o lhr IccU Interventor-Contratista
imputables al contratista. Sy a—
Dificultad para conseguir Retrasos en la Contar con la capacidad
EJECUCION | recursos financieros por parte | .o cign del|  CONTRATISTA financiera contemplada en los CONTRATISTA
del contratista necesarios contrato términos de referencia del

para lograr el objetivo del

proceso de seleccion.
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Descripcion Consecuencia de la

(Qué puede pasar y como

ocurrencia del

(A quién se le

Tratamiento/Controles a ser

Persona responsable por

asigna? implementados implementar el tratamiento
evento
contrato, asi como el valor
adicional que representen
plazos, tasas, garantias,
contragarantias,
refinanciaciones, causados
con ocasion de los mismos.
Recopilacién de datos estadisticos
e informacion a partir de las
fuentes oficiales durante la etapa
precontractual y contractual, sobre
la ocurrencia de desastres
Inundaciones, lluvias, | Retrasos en la naturales en la region del
desabastecimiento de agua | ejecucion del proyecto, para adoptar medidas
9 EJECUCION potable, entre otros desastres | contrato y posible ICCU tendientes a mitigar su impacto CONTRATISTA
naturales que tengan impacto | variaciéon del valor sobre bienes del contratista, tales
en la ejecucion del contrato del mismo como ubicacion de campamentos
y oficinas, maquinaria y equipos,
acopios de materiales, planes de
seguridad industrial para
proteccion del personal en dichos
eventos, etc.
Afectaciones ambientales
adicionales generadas por el
contratista durante la Planeacion, revision, ajuste y
10 EJECUCION gjeguc(;én d Idel bllprqyecto Posible variacion del CONTRATISTA seguimtientto | en t Iat Ifasse Gestores y/o Supervisores,
erivadas de 1as oblgaciones [\ .. ye| contrato precontractual 'y contractual. se Interventor-Contratista
técnicas y ambientales a que cuenta con viabilidades 'y
haya lugar, conforme la permisos, asi como licencias.
naturaleza de las actividades
a desarrollar.
Posible ri re el hech ' o -
" d:ssgti'e\?esr?i? i?\?wgt?iliiiadiz g Terminacién del Seguir el procedimiento |nq’|cado )
11 EJECUCION ) s ICCU en el manual de contratacién del Gestores y/o Supervisores,
incompatibilidades del | contrato Iccu
contratista
) Cuando el contratista Imposicion d Seguir el procedimiento indicado Gestores v/o Supervisor
12 EJECUCION | incumpla las obligaciones | Tposiclon —~ de CONTRATISTA en el manual de contratacién del eslores y/o Supervisores,
. multas y sanciones Interventor-Contratista
suscritas en el contrato ICCU
Proceso precontractual con las
normas  aplicables  vigentes.
Retrasos  en  la Revisic’)n de los cambios
. . ) e sustanciales de normas que se
13 EJECUCION Cagﬂ?ms en !a normativa que ejectuctlon .glel ICCU produzcan posterior al cierre del | Gestores y/o Supervisores,
modilique o imponga nuevas | contrato 'y = posivle proceso de licitacion publica, que Interventor-Contratista
obligaciones a contratista variaciéon del valor
del mismo afecten el norm_al desarrol!o del
contrato, con el fin de estudiar los
ajustes pertinentes a que hubiere
lugar.
R Liquidacién ’ o -
Retrasos en la liquidacion del H - Seguir el procedimiento indicado )
14 EJECUCION contrato por no existir mutuo unilateral 0 S.‘)I'C't.lfd CONTRTISTA Y/O en el manual de contratacion del Gestores y/o Supewl_sores,
acuerdo entre las partes Fie . liquidacién ICCU iccu Interventor-Contratista
judicial
Modificacién del régimen D_|f|cult_e}des en dla: Realizar seguimiento al régimen Gest /oS )
15 EJECUCION impositivo luego de celebrado ejecucion e ICCU impositivo aplicable al tipo de estores y/o supervisores
el contrato. con_tra}g prot_)able contrato Interventor-Contratista
variacion del mismo
Variacion de los precios del
mercado; Precio fijo sin
reajuste. No se cancelaran
reajustes luego el contratista
amseurr(r:: doloj n(fr?:é?:m:g ﬁ: Recopila(_:ién de dg}os estadisticos
pretendera reajustes, asi | Incremento en el Eomportalrrr]lfic;T:mO:istérico SOber
16 EJECUCION mismo, asume el riesgo de | costo de las CONTRATISTAE precios durante la  etapa CONTRATISTA
pago por unidad de medida y | actividades de ICCU recon{ractual Atencion al
precio unitario, con excepcion | construccion P - .
de Ia aplicacién de la formula comportamiento de precios en la
de reajuste contenida dentro etapa contractual
del contrato y que solo aplica
a los insumos del asfalto,
cemento y acero, para lo cual
se podra solicitar el reajuste.
17 EJECUCION Imposibilidad de accesibilidad | Incremento en el CONTRATISTAE Monitoreo del corredor vial por | Gestores y/o Supervisores,

o desplazamientos de

costo de las

ICCU

parte del contratista; recomendar

Interventor-Contratista
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Descripcion Consecuencia de la

(Qué puede pasar y como

maquinaria y equipos para la
ejecucién de las obras en la
zona de influencia del
proyecto.

ocurrencia del
evento
actividades de
construccion

(A quién se le
asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

medidas preventivas, correctivas o

de mitigacion de las
inestabilidades observadas.
Analisis e implementacién de

medidas pertinentes con este fin.

Persona responsable por
implementar el tratamiento

Pagos Por Avance De Obra:
el proponente seleccionado
debera asumir la totalidad de
los costos de la ejecucion del

Demoras en los
pagos de las actas

Seguir el procedimiento indicado

Gestores y/o Supervisores,

18 EJECUCION contrato y se sometera a los - CONTRATISTA en el manual de contratacion del -
. - de avance parcial de Interventor-Contratista
tramites y requisitos para el ICCU
A obra.
pago definitivo, de acuerdo
con la fuente de financiacion
del presente proceso
1.QuejasyArecI‘amos Todos los participantes de la
2. Investigaciones Ejecucion de los Proyectos
disciplinarias (Contratistas, Interventores,
3. Afectacion a la Supervisores, funcionarios,
imagen institucional. Proveedores y Comunidad en
4. Retraso en el general) deberan actuar de Contratistas de Obras, de
PRECONTRACTU cumplimiento de manera diafana, con ética, altos Estudios y Disefios
19 AL Posible conducta de colusiéon | metas. CONTRATISTA/ICCU | valores y principios como regla de | interventor, Supervisores y/o
5. Perjuicio a los conducta imprescindible, y dar Gestores y/o funcionarios
recursos de del cumplimiento a la normatividad ICCU
ICCU vigente en cuanto al manejo de los
6. Baja calidad de recursos publicos con
los bienes ° transparencia y  honestidad.
servicios adquiridos CuanL’Jier situapién irregular
por ICCU debera ser comunicada al ICCU.
2:::2::;::(‘ Geoldgica, Monitoreo del corredor vial por
Hidro eolé’ica El riesgo parte de  Especialistas en
uedegsur I? en. taludes gn Geotecnia  para  recomendar
p urg . - medidas preventivas, correctivas 6
excavaciones a cielo abierto, de mitigacion de las
:g‘:tc;es d?je I:srosrl;)or; Igi inestabilidades observadas.
cualges ueden re ueriry de Andlisis e implementacion de
P qu . medidas pertinentes con este fin,
tratamiento  especial  de | Impacto negativo en f
. contemplando de ser necesario la
refuerzo, soporte, drenajes, | el desarrollo del elaboracion de estudios
tratamiento  de  taludes, | objeto contractual, respectivos. En las emergencias
: . cor?tt_enmones ylo _de las | Aumento d? costos que se presenten, atencién | Gestores y/o Supervisores,
20 Ejecucion actividades necesarias para | por necesidad de ICCU inmediata de las mismas dando Interventor-Contratista
dar estabilidad a sitios y | mayores cantidades prioridad @ las obras de
obra§. Pueden estar | de  obra oy transitabilidad y seguridad vial;
asociados con  mayores | eventuales mayores recomendacién de especialistas
inversiones, mayores | plazos para solucion definitiva
cantidades de obra y mayores provisional 6 de mitigacic’)n‘

plazos. El ICCU asume el
Riesgo por concepto de
mayores cantidades de obra
que sean necesarias, siempre
y cuando no sean de
responsabilidad del
Contratista.

andlisis e implementacién. En
todos los casos, adoptar las
medidas contractuales a que haya
lugar, en cuanto a mayores
cantidades de obra y plazos si
fuere necesario.

Fuente: Elaboracion propia

De manera precontractual, la tabla anterior forma parte integral del contrato por tanto debe seguirse
dicha matriz, complementandola en cuanto a su analisis cuantitativo y planes de respuesta a los
riesgos alli identificados.

Es decir, se debera durante la ejecucion implementar los planes de respuesta o tratamiento y
monitorear la respuesta a los mismos, con el fin de determinar su efectividad y la aparicién de
riesgos secundarios o evaluar los riesgos residuales:

4.8.2. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS
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RIESGO RESIDUAL: Es aquel riesgo que, una vez implementados los planes de respuesta a un
riesgo en particular, éste no se mitiga completamente, sino que persiste algun grado de riesgo, que
hace que deba ser evaluado nuevamente sin eliminarlo de la matriz de riesgos.

RIESGOS SECUNDARIO: Es aquel riesgo nuevo que surge con posterioridad a la implementacion
de un plan de respuesta a algun riesgo e identificado y valorado.

Estrategia de respuesta

Una vez identificados y analizados los riesgos, se evaluan las acciones por medio de las cuales se
amortiguaria el impacto en el alcance, tiempo, costo y calidad en el caso de que se materialice un
riesgo negativo, por ende, se llevaran a cabo reuniones de monitoreo y control de los riesgos en las
cuales participaran los responsables del area implicada en el riesgo identificado y se planteara la
posible respuesta de control, mitigacion y/o aceptacion del riesgo segun corresponda.

Principalmente le corresponde al Director de Obra y Representante legal del CONSORCIO INASKA,
los llamados a realizar el debido monitoreo del registro de riesgos identificados cuando éstos se
materialicen, con el fin de tener el control de los mismos e informar oportunamente al cliente las
acciones de respuesta.

Cuando el riesgo se materialice, el ingeniero residente de obra debera informar al Director de obra
y a los responsables del area en que se presentd la materializacion del riesgo, y a su vez, al
Representante legal con el fin de activar oportunamente la estrategia de respuesta del riesgo.
Durante las reuniones mensuales de monitoreo y control, elaborara el acta donde se registre lo
dispuesto para la respuesta.

Frecuencia y Sincronizacién

Con reuniones mensuales de monitoreo y control de los riesgos, se establecera la posibilidad y
probabilidad de ocurrencia y materializacion de los riegos identificados y de esa manera poder
activar la estrategia de respuesta.

Tolerancia de riesgo de los involucrados

En caso alguno que se identifique un riesgo negativo que impacte el equilibrio econémico del
contrato, y, que este riesgo sea asumido por el cliente o entidad contratante, en este caso el ICCU,
el recurso necesario para mitigar el riesgo debera ser asumido por la entidad.

En caso alguno que se identifique un riesgo negativo que impacte el equilibrio econémico del
contrato, y, que este riesgo sea compartido entre el cliente o entidad contratante y el CONSORCIO
INASKA, el recurso necesario para mitigar el riesgo debera ser asumido por en igual proporcién por
el ICCU y el CONSORCIO INASKA.
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En caso alguno que se identifique un riesgo negativo que impacte el equilibrio econémico del
contrato, y, que este riesgo sea asumido por el CONSORCIO INASKA, el recurso debe ser
necesario para mitigar el riesgo debera ser asumido por el CONSORCIO INASKA.

En todo caso, los riesgos materializados no deberan superar los siguientes umbrales respecto a
tiempo y costo, los cuales, en caso de ser superados, deberan ser evaluados por las partes
involucradas quienes definiran en comun acuerdo el porcentaje nuevo que se asignara a los
umbrales descritos.
Umbral en costo: Maximo el 5% del presupuesto total
Umbral en tiempo: Maximo el 10% del tiempo

4.8.3. ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

Para efectos de la valoracion de los riesgos se utilizé la siguiente matriz:

Tabla 18 Matriz de valoracién del riesgo
NIVEL DE PROBABILIDAD Y ESCALA DE OCURRENCIA DE
MATERIALIZACION DEL RIESGO

MUY ALTA

IMPACTO

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, a la fecha, se cuenta con la materializacién de 1 riesgo al interior del
contrato de obra, una vez surtida la suspension No. 4. Actualmente, el contrato se encuentra vigente
hasta el proximo 29/05/2026, lapso en el cual se seguira realizando seguimiento a la matriz de
riesgos del contrato.

El analisis de los riesgos materializados se relaciona en el anexo 7. Analisis de Riesgos del
presente informe.

4.8.4. PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

Seguimiento

El proyecto tiene programado reuniones de seguimiento mensual en las cuales se presentara el
comportamiento de los riesgos, con su respectivo analisis. Adicionalmente se informara
oportunamente a las partes involucradas si a la fecha de la reunion han desaparecido riesgos. De
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igual manera, el aviso a las partes sobre alguna materializacién de riesgos, sera expuesta por el
consorcio a las partes mediante comunicaciones oficiales, tal como se ha efectuado a la fecha.

En el momento en que algun riesgo se haya materializado y haya generado la activacion la
estrategia de respuesta, el Director de Obra y el ingeniero residente, deberan realizar seguimiento
diario, semanal o mensual, segun el impacto del riesgo y por el periodo que sea necesario, hasta
que esté totalmente controlado, mitigado, aceptado o eliminado.

Tratamiento de los riesgos:

El proceso incluye una identificacion inicial de los riesgos, seguido de un analisis cualitativo y
cuantitativo, que permitiran la evaluacién y las acciones a seguir para la estrategia de respuesta a
los riesgos y finalmente poder realizar un debido monitoreo y control de los mismos, tal como se
establece en la MATRIZ 3 la cual hace parte del presente plan de gerencia.

4.9. SEGUIMIENTO AL PLAN DE LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Durante el periodo que comprende el presente informe no se han llevado a cabo gestiones que
vinculen la adquisicion de equipos, materia prima u otro bien o servicio requerido para el
cumplimiento de los objetivos de la etapa de obra, ya que, no han iniciado actividades.

Una vez se cuente con gestiones que vinculen los procesos gerenciales definidos para el presente
numeral, los mismos seran reportados en el periodo que correspondan.

4.10. PLAN DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

Durante el periodo que comprende el presente informe se cumplié con el seguimiento a la
participacion de los interesados mas relevantes del proyecto, lo anterior fue llevado a cabo a través
de las reuniones de seguimiento realizada entre la entidad contratante, interventoria y contratista,
asi como en los comunicados remitidos por parte del consorcio contratista a los interesados mas
relevantes.

En ese sentido, se informa que a la fecha se ha implementado de manera exitosa el plan de
involucramiento de los interesados identificados para el proyecto.

410.1. IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS

La identificaciéon de los interesados ya fue llevada a cabo en el plan de gerencia presentado para
aprobacién de interventoria por parte del consorcio contratista, en tal sentido para el presente
numeral e informe no se relaciona un analisis para este numeral.

5. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES.

Conclusiones gerenciales — periodo No. 11 (1 de abril al 29 de abril de 2026)
o [Estado del proyecto. Durante el periodo se encuentra en ejecucion la etapa 2 de
construccion de obra.
o Desempefio. Desviaciones controladas: fisico programado 94% vs ejecutado 82% vy
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financiero programado 87,1% vs ejecutado 77,34%. Se evidencia un atraso tanto en
indicadores fisicos como financieros, de acuerdo con los avances ejecutados en las
actividades de obra en los 4 frentes activos, por causas no imputables al consorcio
contratista.

e Gobernanza y coordinacion. Existio trazabilidad documental, comités periddicos y mesas
de trabajo. La gestién interinstitucional se reconocié como condicion para habilitar frentes
de trabajo. El traslado de redes eléctricas y telematicas fue realizado a satisfaccion para la
continuidad de actividades de ejecucion de calzada.

e Alcance y produccidon futura. Alta concentracion presupuestal en estructura de
pavimento y drenaje.

e Ambiental y social. PAGA presentado y subsanado; diagndstico de permisos definido para
la etapa de ejecucion. Riesgo ambiental controlable, alineado con el traslado de redes.

o Contractual y riesgos. Se sustenté la no imputabilidad de retrasos por hechos de terceros
y la conveniencia de suspension para preservar plazo y equilibrio del contrato.

e Flujo y facturacién. A corte del periodo se cuenta con una facturacion acumulada de
$1.139.162.955, con corte al mes de diciembre del 2025.

Recomendaciones ejecutivas

1. Cronograma. Reprogramar la linea base con hitos condicionados a liberacion de redes
y un plan de recuperacién con frentes paralelos y turnos extendidos.

2. Contractual. Formalizar suspension atada a la fecha efectiva de liberacién, con
trazabilidad de impactos en tiempo y costo.

3. Produccioén. Preparar arranque “listo-para-producir’ en excavacion, explanacién y MR-43:
reservas de materiales, equipos comprometidos y rutas logisticas aseguradas.

4. Calidad. Continuar la implementacién del PIE y control de insumos (rajon, BGC, concreto)
para evitar reprocesos en la rampa de aceleracion.

5. Riesgos. Registrar riesgos de interferencias y clima con umbrales de gatillo y respuestas
predefinidas; revisar contingencia y reservas de gestion.

6. Ambiental/social. Sincronizar el PAGA con el plan de obra y el PMT; fijar calendario de
socializacién y manejo de residuos/ruido/polvo alineado a los frentes.

7. Comunicaciones. Mantener comités semanales con actas ejecutivas enfocadas en
decisiones criticas.

8. Financiero. Alinear PAC y anticipo con la nueva secuencia de obra y con hitos de medicién
temprana para sostener caja durante la ejecucién del proyecto.

9. Control. Control de variaciones fisico-financieras, productividad por frente y curva S
rebasada vs. reprogramada, actualizado semanalmente.

6. ANEXOS.

Los anexos mencionados en el presente documento.
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